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[ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ōŜƎƛƴǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ōȅ млΥнр ŀƳΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ Ǉŀǎǘ  ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŀǎ ƻŦ WŀƴΦ нтύ ŎƭƛŎƪ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ 
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5!¢9 !b5 ¢La9Υ WǳƴŜ тΥ млΥол !a 
¢L¢[9Υ  9ƳōǊŀŎƛƴƎ {ŜƭŦ ŀƴŘ hǘƘŜǊǎ 
IhaL[L{¢Υ wŜǾ {Ƙŀƴŀ  
²!Υ 5ŀǾƛŘ ±Ŝǎǘ 
!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ǿŜ 
ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘ ƻǘƘŜǊǎΦ Iƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ L 
ŜȄǘŜƴŘ ƎǊŀŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƻǿŀǊŘ Ƴȅ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ 
ŀƴŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎΚ LŦ L ŀƳ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ Ƴȅ 
ƻǿƴ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŀƳ L ŀōƭŜ ǘƻ ŜƳǇŀǘƘƛȊŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΚ ¢Ƙƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜϥƭƭ 
ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ǿƛŘŜ ƻǳǊ ŜƳōǊŀŎŜ Ŏŀƴ ōŜΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ   
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǘƻ ϦōŜ ƪƛƴŘϦ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻǳǊ ƻǿƴ ōŜƛƴƎΦ 
 
5!¢9 !b5 ¢La9Υ WǳƴŜ мпΥ млΥол !a ¢L¢[9Υ ¢ƘŜ ƭƻǘǳǎ ς aȅ ƭƛŦŜ ƛƴ н ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
IhaL[L{¢Υ DƛǘŀƴƧŀƭƛ WƻƘƴ [ȅŀƳ  ²!Υ ±ƛŎǘƻǊƛŀ .ŀǊǊ 
  
¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻǘǳǎ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƭƭ ƻǾŜǊ LƴŘƛŀΦ  Lƴ ŀǊǘΣ ŦŀǎƘƛƻƴΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΣ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅΦ Lǘ ƛǎ 
LƴŘƛŀΩǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƅƻǿŜǊΦ  aȅ ƳƻǘƘŜǊ tŀŘƳŀΣ ŀƴŘ ŘŀǳƎƘǘŜǊ aǊƴŀƭƛƴƛΣ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ŀƊŜǊ ƛǘΦ  L ǇƻƴŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ 
ƳŜŀƴǎ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘǿƻ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ 
 
 
5!¢9 !b5 ¢La9Υ WǳƴŜ нмΥ млΥол !a ¢L¢[9Υ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŦƻǊ !ƭƭ !ƎŜǎ 
IhaL[L{¢Υ wŜǾ aŜƭƻǊŀκ!ǊǊŀƴ [ƛŘŘŜƭ  ²!Υ YǊŜǎǎŀ {ƛǎǳ  
²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳΚ  ²Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘΚ  ²Ƙŀǘ ƭƻǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΚ  ²Ƙŀǘ ƴŜǿ ƭƛŦŜΣ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴǎΣ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎΚ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀƴƴǳŀƭ    
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƛƭƭ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΩǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŀ ŎŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀǎǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȅŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘΩǎ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ά/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΦέ  
tƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴ ƻōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ 
 
5!¢9 !b5 ¢La9Υ WǳƴŜ нуΥ млΥол !a ¢L¢[9Υ  tǊƻǳŘ ƻŦ ²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ 
{t9!Y9w{Υ wŜǾ {Ƙŀƴŀ  ²!Υ [ȅƴƴŜ .ƻƴƴŜǊ 
 
¢Ƙƛǎ tǊƛŘŜ {ǳƴŘŀȅΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀǘ ǿƘŀǘ ǇǊƛŘŜ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ōƻǘƘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ D[.¢vLҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘΦ tǊƛŘŜ ǿŀǎΣ ŀƊŜǊ ŀƭƭΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ŘŜŀŘƭȅ ǎƛƴǎΦ Iƻǿ Ŏŀƴ ƛǘ ōŜ ŀ       
ǾƛǊǘǳŜΚ ²ƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ όŀƭƭ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜύ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ Iƻǿ ƳǳŎƘ ŘƻŜǎ ǎƘŀƳŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƻŦ ǳǎ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ ƻǳǊ ŦǳƭƭƴŜǎǎΚ 

https://www.facebook.com/pg/victoriaunitarian/videos/?ref=page_internal
https://www.facebook.com/pg/victoriaunitarian/videos/?ref=page_internal
https://www.facebook.com/pg/victoriaunitarian/videos/?ref=page_internal


н 

/haaL¢¢99 hb aLbL{¢w ̧
¢ŀƭƪ ǘƻ ǳǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿΚ hƴŜ   

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ό/ƻaύ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ  ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ      
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊόǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻa ŀǊŜΥ                                                      

!ƴŘȅ [ŜŜΣ /ƘŀƛǊΣ [ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅΣ WŜǊƛ 5ŀǳǎŜΣ .ƛƭƭ DƭŀǎǎƳŀƴΣ Wŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ 

       b995 ! wL59 ¢h /I¦w/IΚ όǿƘŜƴ ƛǘ ƻǇŜƴǎ ŀƎŀƛƴΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΧύ 

/ƘŜŎƪ άwƛŘŜǎƘŀǊƛƴƎέ ƘǧǇǎΥκκǾƛŎǘƻǊƛŀǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦŎŀκŘƛǊŜŎǝƻƴǎκ 

                    Zoom Sing ð Everyone Welcomeé            

                  Nancy Dobbs, Jewel Spooner 

                            

                                          Friday afternoons from 3 to 4pm 

 

Informal, relaxed, campfire vibe with words provided. With Zoom only one singer can be 
heard at a time épractice harmony in the privacy of your home. Tech and moral support 
provided by Bernhard Spalteholz. Email Nancy Dobbs nandobbs@telus.net for the Zoom 
link. 

bŜǿ C¦/± /ƘŜǉǳŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŜƭƛƴŜǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛǊŜŘ ŀ ƴŜǿ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ /ŀƴǿŜǎǘ !ŎŎƻǳƴǝƴƎ [ǘŘΦΣ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ C¦/± ōƻƻƪǎΦ /ŀƴǿŜǎǘ 

ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ƻǳǊ ōƻƻƪƪŜŜǇƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘŜǉǳŜ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎύ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜƳ 

ǘƻ ǳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŎƘŜǉǳŜǎύ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ ²Ŝ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƘŜǉǳŜǎ ǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ        

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƴƻƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎ όǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŀƊŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎύΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ {ǳƴŘŀȅ ƴƻƻƴΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ Ŏŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ 

ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŬƭƭŜŘ ƻǳǘΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ          

ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘǎΦ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ƻōǘŀƛƴ ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ǇŜǊǎƻƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΦ LŦ ŀ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŎƘŜǉǳŜ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴ 

ŦƻǊƳ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŜƭŀȅ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƛǘΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅΣ ǇƭŜŀǎŜ 

ŜƳŀƛƭ ŀ ǎŎŀƴƴŜŘ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǉǳŜ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ǘƻ ǘǊŜŀǎǳǊŜǊϪǾƛŎǘƻǊƛŀǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦŎŀΦ LŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ 

ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜǉǳŜ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎΦ 

 tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪƪŜŜǇŜǊ ƛǎ ƴŜǿ ǘƻ ǳǎΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ƻǳǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ŀƭǎƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŀǘ bƛƪƛ ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǘ-ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜκƻŶŎŜ 

ŜȄǇŜƴǎŜ όŜΦƎΦ ǘƘŜ ƘȅŘǊƻ ōƛƭƭΣ ƻŶŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎύΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜǊ Ƨƻō ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŜǉǳŜ ǊŜǉǳƛǎƛǝƻƴǎΦ 

 ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴΗ 

 YŀǘƘƭŜŜƴ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ C¦/± ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

https://victoriaunitarian.ca/directions/
mailto:nandobbs@telus.net
mailto:treasurer@victoriaunitarian.ca


о 

{ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦм 

½ƻƻƳ {ƛƴƎΣ /ƘŜǉǳŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜΧΧΧΧΧΦΦΦΦн 

/ƻƴǘŜƴǘǎΣ aŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ 9ŘƛǘƻǊǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦΦо 

{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦп 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦр 

hƴƭƛƴŜ !ǳŎǝƻƴ CŜǾŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦ с 

Iƻǿ 5ƻŜǎ !ƴ hƴƭƛƴŜ !ǳŎǝƻƴ ²ƻǊƪΚΦΦΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦт 

Iƻǿ ǘƻ .ƛŘΧΦΦΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦу 

!ǳŎǝƻƴ [ƛǎǘΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦф 

.Ŝ ! ²ƛƴƴŜǊΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмр 

!ǳŎǝƻƴ ¢ŀȄ wŜŎŜƛǇǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦΦΦмс 

!ǳŎǝƻƴ 5ƻǳōƭŜ ¸ƻǳǊ 5ƻƴŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦмт 

±ƛǊǘǳŀƭ hŶŎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦму 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ tƭŀǘŜΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмф 

[ƛŦŜƭƛƴŜ [ƛǎǘ tǊƻƧŜŎǘ ϧ 9ǘƘŜƭ aŀȅ ¢ǊǳǎǘΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦнл 

DǊŜŜƴ /ƻǊƴŜǊΦΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΧΧнм 

²Ƙŀǘ /ŀƴ ! ¢Ǌƛƭƭƛƻƴ 5ƻƭƭŀǊǎ .ǳȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнп 

²Ƙŀǘ Lǎ tŀǊŜƴǝƴƎ [ƛƪŜ ŦƻǊ ¸ƻǳΚΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнр 

¢ǊǳǘƘΣ IŜŀƭƛƴƎ ϧ wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнс 

{w/ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ±9w! !ǿŀǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦну 

D±!¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнф 

CŀƛǘƘ [ŜŀŘŜǊǎΩ [ŜǧŜǊ ƻƴ ǘƘŜ IƻƳŜƭŜǎǎΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧол 

{ǘŀũΣ .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΣ hŶŎŜǊǎΣ [ŀȅ /ƘŀǇƭŀƛƴǎΣ /ϧ/Χом 

/ŀƭŜƴŘŀǊΣ .ƛǊǘƘŘŀȅǎΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΦон 

!ŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦоо 
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¸h¦w  {¦.aL{{Lhb{  

²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ 

ŘƻƎΩǎ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ŀǎǇŜŎǘΦΦΦ 

мΦ ²ƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŜ ǳǎŜ /ŀƭƛōǊƛ ŦƻƴǘΦ 
нΦ hƴŜ ǎǇŀŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛƴŜǎΦ 
оΦ   bƻ ǇŘŦ ŬƭŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ǳǎŜ ²ƻǊŘΦ {ŜƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƛƴ        
ƧǇŜƎǎΦΦ 5ƻƴΩǘ ǎŜƴŘ ǘŜȄǘ ŀǎ ƧǇŜƎǎΦ 

 пΦ ¢ŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΗ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ 

мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ 

9±9w¸ ahb¢IΗ 

 {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ - !ƭƭ ²ŜƭŎƻƳŜ 

aƻƴŘŀȅ - {ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ уΦол ŀƳ όŀǇǇǊƻȄ мр Ƴƛƴǎύ  

 

wƻǳǝƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ Řŀƛƭȅ Ψ¢ƛƳŜ CƻǊ !ƭƭ !ƎŜǎΩ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ¦¦ΩŜǊǎΣ ŦǊƻƳ ƴŜǿōƻǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ  

ŜƭŘŜǊƭȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ŏŀƴ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎƘŀƭƛŎŜΣ ōǊŜŀǘƘŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ ǘƘŜƳŜŘ ǇƛŎǘǳǊŜ 

ōƻƻƪΦ  

 

bƻǘŜΥ hǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ ΨƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǳƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜǎΩΣ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀǿŀƪŜ ŀǘ уΦол ŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ōȅ ŀƴȅ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ                     

tWǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  



п 

{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ             bŀƴŎȅ 5ƻōōǎ 
 

 

{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ  aƻƴŘŀȅ - {ŀǘǳǊŘŀȅ aƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ уΦол ŀƳ όŀǇǇǊƻȄ мр Ƴƛƴǎύ  

bŀƴŎȅ 5ƻōōǎ  

hǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘǳǊŎƘ ΨƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀǳƴǘǎ ŀƴŘ ǳƴŎƭŜǎΩΣ ƛŦ 

ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǿŀƪŜ ŀǘ уΦол ŀƳ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ōȅ ŀƴȅ Řŀȅ ŦƻǊ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ tWǎ ŀƴŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  

 

L ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ άƻǳǊ ƭƛǧƭŜ ƻƴŜǎέ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ άǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅέΦ ¢ƘŜ  

ŜǿŜŜƪƭȅ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǎƻ L ƎŀǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅΦ bƻǿ L ŀƳ ŀ ŦŀƴΦ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀƴ ŜȄƻǝŎ ǇŜǘ ōǳƎΣ 

ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǾŜǊȅ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ƪƛƴŜǝŎ ǎŀƴŘΣ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŘƻǿƴ ŦƻǊ ŀ рǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŀƛǘŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿǎ 

ƻŦ ōŀōȅ CŜǊƎǳǎƻƴΩǎ ōƛǊǘƘΦ  

 

¢ƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǘƻ ƳŜ ǿŀǎ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ L ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ƪƛŘ ǊŜŀŘ 

ŀōƻǳǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ !5I5Φ Lƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƻƴǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ŜǾŜǊȅ ǝƳŜ ǘƘŜ 

ōƻȅ ŦŜƭǘ ŀǎƘŀƳŜŘΦ ¢ƘŜ ŀŘǳƭǘǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǘƻǊȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ōƻƻƪǎ ŀōƻǳǘ ƎŜƴŘŜǊΣ ǘƘŜ !./ǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǘƻǊȅ ά{ǘƻƭŜƴ 

²ƻǊŘǎέΣ ƳŀŘŜ ƳŜ ŎǊȅΦ   L ǿƛǎƘ L ƘŀŘ ƘŀŘ ǘƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ǿƘŜƴ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇΦ 

bƻǿ L Ŏŀƴ ōǳȅ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ Ƙŀǎ ƪŜǇǘ ǳǎ ŀǇŀǊǘΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƎƛǾŜƴ ǳǎ ǳƴƛǉǳŜ                   

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘΦ 

L ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ Ƴȅ ¢ƻǊƻƴǘƻ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜΣ ōǳǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƻƴƭƛƴŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŀǘ ƘƻǳǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴΦ hǊ ŎƻƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƛƴŘǎŀȅ IŜǊǊƛƻǘ ŦƻǊ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘƛǎ 

άǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅέΦ [ƛƴŘǎŀȅ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻũŜǊƛƴƎ 

{ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ aƻƴŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ уΥол ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎΦ L ŀƳ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǎǘƻǊȅ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ !ǊǊŀƴ ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ            

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΦ 

 

 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ½ƻƻƳ ŀƴȅǝƳŜΥ ƘǧǇǎΥκκǳǎлнǿŜōΦȊƻƻƳΦǳǎκƧκфнлртмтлуΚ

https://us02web.zoom.us/j/920571708?pwd=Z08wYkEvMzhyQnN2THpaVjlRTGE5Zz09


р 

PRESIDENTõS REPORT                  MARION PAPE 

[ƛŦŜ [ŀǳƎƘǎ ŀǘ ¢ƘƻǎŜ ²Ƙƻ aŀƪŜ tƭŀƴǎ 

 

.ȅ ƴƻǿΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ȅƻǳǊ !Da ǇŀŎƪŀƎŜǎ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ /ŀƴŀŘŀ tƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ C¦/± ŀƴŘ ǘƘŜ C¦/± 
CƻǳƴŘŀǝƻƴ ±ƛǊǘǳŀƭ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎǎΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŎƘǳǊŎƘƻŶŎŜϪǾƛŎǘƻǊƛŀǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦŎŀ ƻǊ ŀǘ όнрлύ тпп-нссрΦ .ƻǘƘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ WǳƴŜ нмǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
½ƻƻƳ aŜŜǝƴƎ wƻƻƳ ƻǇŜƴ ŀǘ ммΥол ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ ŀƴŘ ƎŜǘ ǎŜǧƭŜŘΦ ¢ƘŜ ½ƻƻƳ C¦/± !Da ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ 
ŀǘ ммΥпр ƻǊ ƻƴŎŜ ŀ ǉǳƻǊǳƳ ƻŦ пл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ C¦/± CƻǳƴŘŀǝƻƴ !Da ǿƛƭƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ     
Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !DaΩǎ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ȅƻǳǊ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪǎΦ 

 

hƴ WǳƴŜ т ŀƴŘ WǳƴŜ мп ŀƊŜǊ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ ƻǳǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƘƻƭŘ ǘǿƻ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎǎ 
ŦƻǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ½ƻƻƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ǾƻǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ !DaΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŜ ƭƻǎǎ 
ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ǘƘŀǘ C¦/± Ƙŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ /h±L5 мф ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ 
ŀǇǇǊƻǾŜ ŀ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ŘŜŬŎƛǘǎΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ с ƳƻƴǘƘǎΦ LŦ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 
ŘŜŬŎƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ƻƴƭȅ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǾƻǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ C¦/± .ƻŀǊŘ 
ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ C¦/± CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ǘƘƛƴƎǎΦ 

 

Ψ²Ƙŀǘ ƛǎ ƴŜȄǘ ŦƻǊ C¦/±ΚΩ ƛǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ƴƻǿ ŀǎƪƛƴƎΦ Wǳǎǘ ŀǎ ƛƴ aŀǊŎƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƭŀǳƴŎƘŜŘ .ƻŀǊŘ 
ǘŜŀƳǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ŎƭƻǎƛƴƎ Řƻǿƴ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇ ŀƎŀƛƴ ōƻǘƘ ǎƭƻǿƭȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜƭȅΦ  
! ƴŜǿ ǘŜŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tǊƻπ
ǾƛƴŎƛŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ²Ŝƭƭ-ƭŀƛŘ Ǉƭŀƴǎ ǿƛƭƭ 
ƻƊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƻ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƻŦ 
/h±L5Φ  

 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘΦ wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƘŀǊŘ ǎƭƻƎƎƛƴƎΣ ƎƻƛƴƎ 
ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΦ  

 

tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŜ ŀǊŜ ŎŀƭƭŜŘ ǳǇƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ Ƙŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜƎǳƴΦ tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ŦƻǊŜǾŜǊΗ aŀȅ ƛǘ 
ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ƎƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ōŜƛƴƎǎΦ  

 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ōŜƭƻǾŜŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
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How Does an Online Auction Work? 

¢ƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ у ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǳƴǝƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ ммΦ 

!ǳŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǎƘƻǇǎΦ 9ŀŎƘ ǎƘƻǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŘŀȅΦ .ƛŘŘƛƴƎ ƻǇŜƴǎ 

ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ уΥлл ǇΦƳΦ 

¢ƻ ōƛŘΣ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ōƛŘ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ 

ȅƻǳǊ ōƛŘǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƭƻŎƪǎ ŀ ōƛŘΣ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜŘΦ 

{ƻƳŜ ƻũŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎΦ LŦ ǘƘŜ ƻũŜǊ ǎŀȅǎ άhƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎέ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎ ǿƛƭƭ ǿƛƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜȅ ōƛŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

{ƻƳŜ ƻũŜǊǎ ƘŀǾŜ ŬȄŜŘ ǇǊƛŎŜǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ у ƧŀǊǎ ƻŦ ƧŀƳ ŀǘ Ϸр ŜŀŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ у ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ōƛŘ ǎƘŜŜǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ у ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛŘ ǎƘŜŜǘ ǿƛƴΦ ¢ƘŜ ōƛŘ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ǎŀȅ {h[5 h¦¢ 

ǿƘŜƴ ŀƭƭ у ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƛŘŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Lǘŀƭƛŀƴ CŜŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǘ ǇǊƛŎŜ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ 

ǘǿƻΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŭƭƭ ƛƴ ǘǿƻ ǎǇŀŎŜǎΦ 

LŦ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ōƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ с ǎǇŀŎŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ н ŘƛƴƴŜǊǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 

н ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ с ōƛŘǎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǉŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ н ŘƛƴƴŜǊǎΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ 

ōƛŘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ с ƘƛƎƘŜǎǘΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎƘƻǇ ƻǇŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ WŜƴ ¸ƻǳƴƎ ŀǘ ǳǳƧŜƴȅƻǳƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ нрл-ууу-птпс ŀƴŘ 

ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 

LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ŀǊŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōƛŘŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ōƛŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜƭƭŜƴ ŀǘ ǎƎǳŜƴǘƘŜǊϪǎƘŀǿΦŎŀ ƻǊ 

нрл-тнт-лпрп ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛƎƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƘƻǇǇŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴǾƻƛŎŜ ƭƛǎǝƴƎ 

ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ƻǿŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƛŎŜΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦǾƛŎǘƻǊƛŀǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦŎŀΦ hǊ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻΥ Υ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ     

±ƛŎǘƻǊƛŀΣ рртр ²Ŝǎǘ {ŀŀƴƛŎƘ wƻŀŘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ±ф9 нDмΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ȅƻǳǊ         

ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘΦ tŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ 

ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘΦ 

mailto:uujenyoung@gmail.com
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If you don't have a computer, ask a friend to 

print the list for you. 

 
Here's the auction list by newsletter deadline.  

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

DLC¢ /9w¢LCL/!¢9{ 
D/мΥ tŜǇǇŜǊǎ CƻƻŘǎΦ  Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ  [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ /ŀŘōƻǊƻ .ŀȅΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸнл 
D/нΥ {ŀǾŜ-hƴ-CƻƻŘǎΦ Ϸнр ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ {ŀǾŜ-hƴ CƻƻŘǎ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ IŜƛƎƘǘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸнл 
D/оΥ .ƻǎǘƻƴ tƛȊȊŀΦ ¢ƘǊŜŜ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ WƛƳ IŜƳǎǘƻŎƪ ŀƴŘ bŀƴŎȅ 
DǊŀȅ IŜƳǎǘƻŎƪΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 
D/пΥ YŜŀǝƴƎ /ƻũŜŜΦ Ϸмлл ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ YŜŀǝƴƎ /ƻũŜŜΣ нмнс. YŜŀǝƴƎ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘΣ {ŀŀƴƛŎƘǘƻƴ ./Φ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
aƻƭƭƛŜ ¢ǿƛŘŀƭŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸрл 
D/рΥ wǳǎǎŜƭƭ .ƻƻƪǎΥ ¢ǿƻ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ wǳǎǎŜƭƭ .ƻƻƪǎ ŀǘ тпт CƻǊǘ {ǘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ōƛŘǎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ 
D/сΥ LƳŀƎƛƴŜ {ǘǳŘƛƻ /ŀŦŜΥ ¢ǿƻ Ϸнр ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ LƳŀƎƛƴŜ {ǘǳŘƛƻ /ŀŦŜΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘŀ /ƭŀƛǊΦ 
D/тΥ ¢ƘŜ .ǳǘŎƘŀǊǘ DŀǊŘŜƴǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴΥ  ¢ƘǊŜŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ .ǳǘŎƘŀǊǘ 
DŀǊŘŜƴǎ -- ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇƛǊŜΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΦ  CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜ ǊǳƭŜǎΣ ¢ƘŜ .ǳǘŎƘŀǊǘ 
DŀǊŘŜƴǎ ƛǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƭŀŎŜ ƛƴ ƛǘǎ ƅƻǊŀƭ ōŜŀǳǘȅΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ 
ǝƳŜǎΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǿƛǎƛǘ ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
όǿǿǿΦōǳǘŎƘŀǊǘƎŀǊŘŜƴǎΦŎƻƳύ ƻǊ Ŏŀƭƭ нрлΦсрнΦппнн ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ        
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ hƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘŘŜǊǎΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ .ǊŀŘƭŜȅ 
ŀƴŘ aŀŘŜƭŀƛƴŜ /ƭŀǊƪŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸор ǇŜǊ ǇŀƛǊΦ   
D/уΥ ¢ƘŜ tŀǇŜǊȅΥ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ¢ƘŜ tŀǇŜǊȅΣ ссф  CƻǊǘ {ǘΦ DǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŎŀǊŘǎΣ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǇŀǇŜǊΣ ƧƛƎǎŀǿ ǇǳȊȊƭŜǎΣ 
ŀƴŘ ƎƛƊǎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸнл 
D/фΥ DŀǊŘŜƴ ²ƻǊƪǎΥ ¢ǿƻ Ϸтр ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ DŀǊŘŜƴ ²ƻǊƪǎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ǳŘǊŜȅ ¢ŀȅƭƻǊΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷррΦ hƴŜ 
ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ 
D/млΥ tŜǘǎ ²ŜǎǘΥ  ! Ϸрл ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ tŜǘǎ ²Ŝǎǘ ƛƴ  .ǊƻŀŘƳŜŀŘ ±ƛƭƭŀƎŜΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƛǎŀ ŀƴŘ aƛƪŜ DǊŜŜƴƭȅΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷплΦ 
D/ммΥ ¢ŀƴƴŜǊΩǎ .ƻƻƪǎǘƻǊŜΥ  ! Ϸрл ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƻ ¢ŀƴƴŜǊΩǎ .ƻƻƪǎǘƻǊŜ ƛƴ {ƛŘƴŜȅ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƛǎŀ ŀƴŘ aƛƪŜ DǊŜŜƴƭȅΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷплΦ 
D/мнΥ wŜŘ .ŀǊƴ ŦƻǊ ŀƭƭ о ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ  ! Ϸрл ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƛǎŀ 
ŀƴŘ aƛƪŜ DǊŜŜƴƭȅΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ Ϸпл 
D/моΥ .ŀŀƴ ¢Ƙŀƛ ²ƻƪ ŀƴŘ .ŀǊ ŦƻǊ ŀƭƭ о ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ  ! Ϸрл ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ŀǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ   
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƛǎŀ ŀƴŘ aƛƪŜ DǊŜŜƴƭȅΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ Ϸпл 
D/мпΥ ¢ƘŜ DƛǊƭǎ bŜȄǘ 5ƻƻǊ IŀƛǊ {ǘǳŘƛƻΥ  ¢ǿƻ Ϸмлл ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ DƛǊƭǎ bŜȄǘ 5ƻƻǊ IŀƛǊ {ǘǳŘƛƻΣ орл aŀǊƛƎƻƭŘΦ     
5ƻƴƻǊ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƛǊŘǊŜǎǎŜǊΩǎ Ŏǳǘǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŀǘŜǎ ǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ {ƘŜǊǊȅ 
IŜƴǊȅΣ ŀ ƭƻŎŀƭΣ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊΦ hǇŜƴ ƛƴ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅǎΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ōƛŘǎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ ±ƛƴǘƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ .ƛŘΥ  Ϸол 
D/мрΥ .ƭŜƴƪƛƴǎƻǇ ±ŀƭƭŜȅ aƛƴƛ-DƻƭŦΥ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ tŀǎǎŜǎ ŦƻǊ н ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ н ȅƻǳǘƘΦ ±ŀƭǳŜ - Ϸнр 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 9ŀǊƭŜ 
ŀƴŘ [ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅΦ  
D/мсΥ  ²ƛƭŘ .ƛǊŘǎ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ bŀǘǳǊŜ {ƘƻǇΥ ό{ƘŜƭōƻǳǊƴŜ tƭŀȊŀύ ±ŀƭǳŜ - Ϸнр 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 9ŀǊƭŜ ŀƴŘ [ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅΦ  hǇŜƴƛƴƎ .ƛŘΥ 
Ϸнл 
 D/мтΥ CŀƛǊǿŀȅ aŀǊƪŜǘΥ ±ŀƭǳŜ - Ϸнр 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 9ŀǊƭŜ ŀƴŘ [ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅΦ 
 D/муΥ ²ƛƭŘǿƻƻŘ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘŜǊΥ ό9ƭƪ [ŀƪŜ 5ǊƛǾŜύ ±ŀƭǳŜ - Ϸнр 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 9ŀǊƭŜ ŀƴŘ [ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅΦ 
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мл 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

D/мфΥ  {ƻŀǇ 9ȄŎƘŀƴƎŜΥ DƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ Ϸнр 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊ 
D/нлΥ  LǾȅΩǎ .ƻƻƪǎƘƻǇΥ  ƛƴ ǘƘŜ hŀƪ .ŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜΥ Ϸор ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнрΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ YǊƛǎǝƴŀ {ǘŜǾŜƴǎΦ 
D/нмΥ  Ϸтр DƛƊ /ŀǊŘ ŦƻǊ wƻȅŀƭ {ǇƛŎŜ LƴŘƛŀƴ CƻƻŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻƴ /ƭƻǾŜǊŘŀƭŜ !ǾŜƴǳŜΦ  {ǘŀǊǝƴƎ .ƛŘΥ ϷрлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ Wŀƴ 
¢ƘƻƳǎƻƴΦ 
D/ннΥ  .ŀǊōϥǎ CƛǎƘ ŀƴŘ /ƘƛǇǎΥ ¢ǿƻ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ [ŀȅƴƎ ŀƴŘ tŜǘŜ DǊƻǾŜΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ōƛŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷорΦ 
D/ноΥ  ¢ƘŜ wƻƻǎǘ CŀǊƳ .ŀƪŜǊȅ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜΥ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ƘŜƭŀƎƘ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸор 
D/нпΥ  [ƛŦŜǎǘȅƭŜ aŀǊƪŜǘǎΥ  Ϸрл DƛƊ /ŀǊŘ ŦƻǊ [ƛŦŜǎǘȅƭŜ aŀǊƪŜǘǎ ŀǘ ǘƘǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΥ нфрл 5ƻǳƎƭŀǎ {ǘΣ опо /ƻƻƪ {ǘ ŀƴŘ фтсф 
CƛƊƘ {ǘ ƛƴ {ƛŘƴŜȅΦ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ ±ƛƴǘƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷорΦ 
D/нрΥ CƭȅƛƴƎ CƛǎƘ ²ƛƴŜǊȅΣ стун ±ŜȅŀƴŜǎǎ wŘΥ Ϸул ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷплΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎ ŀƴŘ CƭȅƛƴƎ CƛǎƘ 
²ƛƴŜǊȅΦ 
D/нсΥ IŀƛǊ CƭŀƛǊΣмлн-тмор ²Ŝǎǘ {ŀŀƴƛŎƘ wŘΥ Ϸпл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнрΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΦ 
D/нтΥ !ŘǊƛŀƴŀΩǎ ¢ƘŜ ²ƘƻƭŜ 9ƴŎƘƛƭŀŘŀΣ нмпл YŜŀǝƴƎ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘΦ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 
5ƻōōǎΦ 
D/нуΥ .ŜǳǊŜƎŀǊŘ /ŀŦŞ ŀƴŘ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣммфм ±ŜǊŘƛŜǊ !ǾŜΦ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΦ 
D/нфΥ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 9ƳǇƻǊƛǳƳΣмн-тмло ²Ŝǎǘ {ŀŀƴƛŎƘ wŘΦ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΦ 
D/олΥ {ŀǎǎȅΩǎ CŀƳƛƭȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ стмф ²Ŝǎǘ {ŀŀƴƛŎƘ wŘΦ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΦ 
D/омΥ ½ŀƴȊƛōŀǊ /ŀŦŜΣ ммсп {ǘŜƭƭȅΩǎ /Ǌƻǎǎ wŘΦ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΦ 
D/онΥ .ƻƭŜƴ .ƻƻƪǎΥ ¢ǿƻ Ϸнр ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ ŀƴŘ 9ŀǊƭŜ !ƴǘƘƻƴȅΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 
D/ооΥ  ¢ƘŜ aŀǊƪŜǘ ƻƴ ¸ŀǘŜǎ ƻǊ aƛƭƭǎǘǊŜŀƳΥ Ϸнл ƎƛƊ ŎŀǊŘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ WƛƳ ²ƛƭƭƛǎ ϧ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмрΦ 
Chh5 ¢h Dh ƻǊ {¢!¸ 
CмΥ Ch¦w /ƻǳǊǎŜ tǊƻǾŜƴŎŀƭ 5ƛƴƴŜǊ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ .ƻǳƛƭƭŀōŀƛǎǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ CǊŜƴŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŦƻƻŘǎΤ ŎƘŜŦ [ƛȊ DǊŀƘŀƳ ŀƴŘ 
ǎƻƳƳŜƭƛŜǊ aƛƪŜ DǊŀƘŀƳ ƻũŜǊ  ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΣ ǎŀƭŀŘΣ ōƻǳƛƭƭŀōŀƛǎǎŜΣ ōŀƎǳŜǧŜΣ ƭŜƳƻƴ ǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ǿƛƴŜ όŎƘƻƛŎŜ ƻŦ 
ǊŜŘ ƻǊ ǿƘƛǘŜύ ŀƭƭ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜŀǘκŎƘƛƭƭ όƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘύ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛƴ п ƭƻǘǎ ƻŦ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘǿƻ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ ƻƴ {ŀǘΦ WǳƴŜ нл ōŜǘǿŜŜƴ пǇƳ ŀƴŘ рǇƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ WŀƳŜǎ .ŀȅ ƘƻƳŜΦ  {ǘŀǊǝƴƎ .ƛŘΥ  
Ϸул όǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘǿƻύ Φ .hb !tt9¢L¢Σ ƳŜǎ ŀƳƛǎΗ  
CнΥ !ǳǘƘŜƴǝŎ /ƘƛƴŜǎŜ CƻƻŘΦ {ƛȄ ƭǳŎƪȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳŜŀƭ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ /ƘƛƴŜǎŜ 
ǎƻǳǇ ŀƴŘ ŘǳƳǇƭƛƴƎǎΣ ōƻǘƘ ǎŀǾƻǳǊȅ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ нпΦ ¢ƛũ ǎŀȅǎ ƘŜ ƴŜǾŜǊ ƻǊŘŜǊǎ ŘǳƳǇƭƛƴƎǎ ƛƴ ŀ        
/ƘƛƴŜǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ Wŀƴȅϥǎ ŀǊŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊΗ ¸ƻǳǊ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 
ǿŀǊƳ ǳǇ ōŜǘǿŜŜƴ пΥллǇƳ ŀƴŘ рΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ hŀƪ .ŀȅΦ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛŦ ǎǝƭƭ ƛƴ ŜũŜŎǘΦ LŦ 
ƴƻǘΣ ǘƘŜ t!w¢¸ L{ hb ŀǘ сΥллǇƳ ŎƘŜȊ ¢ƛũΦ hũŜǊŜŘ ōȅ Wŀƴ-ƭƛ ŀƴŘ ¢ƛũΦ {ǘŀǊǝƴƎ .ƛŘΥ  Ϸсл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  hƴŜ ƳŜŀƭ ŜŀŎƘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ с ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎ 
CоΥ  .ŜŜǊΣ .ƻŎŎŜ ŀƴŘ .ƻǳƴǘȅ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŀΥ hũŜǊŜŘ н ǝƳŜǎ ƻƴ {ŀǘΣ Wǳƭȅ пΣ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǇƭŀȅŜǊǎ ŀǘ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ мнΥллǇƳ-
оΥллǇƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ п ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ оΥолǇƳ-сΥолǇƳ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 9ŀŎƘ ōƻŎŎŜ ƎǳŜǎǘ 
ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ǎƻƭƻ ǿƛǘƘ м ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōŀƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ aŜƴǳΥ ŦǊŜǎƘ Ƙŀƭƛōǳǘ ƻǊ ǿƛƭŘ ǎŀƭƳƻƴ ǿƛǘƘ ǿƛƴŜ 
ƻǊ ōŜŜǊΣ ǊƛŎŜΣ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘΦ hũŜǊŜŘ ōȅ CǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ tŜǘŜǊ IŀƴŎƻŎƪΣ {ƘƛǊƭŜȅ ¢ǊŀǾƛǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 
/ƻƻƪΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷпрΦ 
CпΥ CƻǳǊ-/ƻǳǊǎŜ Lǘŀƭƛŀƴ CŜŀǎǘ ŦƻǊ мнΥ  WŜƴ ¸ƻǳƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŘŀȊȊƭƛƴƎ ƳŜŀƭ ǘƻ Ŝŀǘ ƛƴ ƻǊ ǘŀƪŜ ƻǳǘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ Wǳƭȅ нрΦ 
.ŜƎƛƴ ǿƛǘƘ !ǊǝŎƘƻƪŜΣ {ǇƛƴŀŎƘ ŀƴŘ tǊƻǎŎƛǳǧƻ CƭŀǘōǊŜŀŘ ŘǊƛȊȊƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇƛŎŜŘ ƘƻƴŜȅΦ  Cƻƭƭƻǿ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ Lǘŀƭƛŀƴ 
ŎƘƻǇǇŜŘ ǎŀƭŀŘΦ  9ƴƧƻȅ ŀƴ ŜƴǘǊŜŜ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Lǘŀƭƛŀƴ ǎŀǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ŦŜǧǳŎŎƛƴŜ όōƻǘƘ ƘƻƳŜƳŀŘŜύ ǘƻǎǎŜŘ ƛƴ ŀ ŘŜƭƛŎŀǘŜƭȅ 
ƅŀǾƻǳǊŜŘ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΦ 9ƴŘ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ŀ aŀǎŎŀǊǇƻƴŜ /ǊŜŀƳ ǘŀǊǘ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ƳŜŀƭ ƻƴ ƻǳǊ ŘŜŎƪǎ ŀǘ ŀ ǎŀŦŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǘ сǇƳ hw ǿŜ ǿƛƭƭ ǇŀŎƪŀƎŜ ȅƻǳǊ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǇƛŎƪ
-ǳǇ ŀǘ рΥолǇƳ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ  Ϸсл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
CрΥ tƻǊǘŀōƭŜ tƛŎƴƛŎ ŦƻǊ ¢ǿƻΥ рлл Ƴƭ ǘǳō ƻŦ Řƛƭƭ ǇƛŎƪƭŜ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘΣ у ŎƘƛŎƪŜƴ ǿƛƴƎŜǧŜǎΣ н ŘŜǾƛƭŜŘ ŜƎƎǎ όп ƘŀƭǾŜǎύΣ      
ǾŜƎƎƛŜǎΣ п ŎƻƻƪƛŜǎ ōȅ WŜƴΦ CƻǊ ȅƻǳǊ ǇŀǝƻΣ ōŀƭŎƻƴȅ ƻǊ ŀ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ tƛŎƪ ǳǇ Wǳƭȅ нф млΥлл - мнΥллΦ мл ǇƛŎƴƛŎǎΣ Ϸол 
ŜŀŎƘΦ hũŜǊŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊ ϧ WŜƴ ¸ƻǳƴƎΦ 
CсΥ 9ƛƎƘǘ .ƻǊǎŎƘǘ [ǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ¢ǿƻΥ  WŜƴ ¸ƻǳƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ƭƛǘǊŜ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 5ƻǳƪƘƻōƻǳǊ .ƻǊǎŎƘǘ όǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴύΣ п 
ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŦŜŀǘƘŜǊ-ƭƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ с ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ ƻŀǘƳŜŀƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ŎƻƻƪƛŜǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 
ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀǘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ƛƴ IƛƎƘ vǳŀŘǊŀ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ WǳƴŜ ну ōŜǘǿŜŜƴ bƻƻƴ ŀƴŘ нǇƳΦ  Ϸол ǇŜǊ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ 
ǘǿƻΦ   



мм 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

CтΥ [ǳƴŎƘ ƻǊ {ǳǇǇŜǊ ŦƻǊ CƻǳǊΥ aǳƭƭƛƎŀǘŀǿƴȅ {ƻǳǇΣ IŜŀǊǘȅ .ǊŜŀŘΣ ŀƴŘ !ǇǇƭŜ /ǊƛǎǇΦ hũŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  aŀŘŜ ōȅ 
[ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷолΦ 
CуΥ CƻǳǊ /ƻǳǊǎŜ 5ŜƭǳȄŜ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ 5ƛƴƴŜǊΥ Lƴ ¢ǳǎŎŀƴȅΣ ƅŀǾƻǳǊŦǳƭ ŎŀƴƴŜƭƭƻƴƛ ōŜŀƴǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘ ƳŜŀƭ ƛƴǘƻ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘƻƳŜ-ƎǊƻǿƴ ƪŀƭŜΦ 5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘǿƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ¢ǳǎŎŀƴ {ǘŜǿΣ           
{ƻǳǊŘƻǳƎƘ tƛƴŎƘƻũǎ όŦŜǊƳŜƴǘŜŘ ǎƻǳǊŘƻǳƎƘ Ƙŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎύΣ ǎŀƭŀŘΣ ǊƘǳōŀǊō ǎǉǳŀǊŜǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƎŀǊŘŜƴΣ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳ-ƳŀŘŜ ǊŜŘ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜΦ tƛŎƪǳǇ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ нс ŦǊƻƳ пΥлл-рΥллΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊƛƻƴ tŀǇŜ 
ŀƴŘ WƻƘƴ ²ƻǊǘƻƴΦ 9ƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘǿƻΦ Ϸсл ǇŜǊ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǘǿƻΦ 
CфΥ  CǊŜǎƘ tǊƻŘǳŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ōŀƎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ hũŜǊŜŘ ōȅ WƛƳ IŜƳǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 
bŀƴŎȅ DǊŀȅ IŜƳǎǘƻŎƪΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмрΦ 
CмлΥ  tǳƭƭŜŘ tƻǊƪ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ IƻƳŜƳŀŘŜ LŎŜ /ǊŜŀƳΥ  5ƛƴƴŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ с ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ ǇƻǊƪ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ 
ǿƛǘƘ ŎƻƭŜǎƭŀǿΣ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘΦ  5ŜǎǎŜǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ                   
ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ  {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  5ŀǘŜΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ нтǘƘ ŀǘ пǇƳΦ  IƻǎǘŜŘ ōȅ tŀǘ /ƻƴǊƻȅ ŀƴŘ 
aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 
D9¢!²!¸{ 
D²мΥ hǿƭϥǎ tŜǊŎƘ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜΥ wŜƭŀȄ ƛƴ ǘǊŜŜǎΗ hƴŜ ƴƛƎƘǘ ƭǳȄǳǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘǊŜŜƘƻǳǎŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ 
ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ŎŜŘŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ Ǝƛŀƴǘ ƳŀǇƭŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǎǘŀƛǊǎΦ [ƻƊ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀ ƭŀŘŘŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ 
ǇƛŜŎŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜǎŜŀǘΣ ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜΣ ŬǊŜǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ bŜǜƭƛȄΦ tƛŎǘǳǊŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜŎƪΦ [ƻŎŀǘŜŘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ {ƻƻƪŜΦ hũŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜΦ Ϸнсм ǾŀƭǳŜΦ hũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ  
tŜǘǊƻƴƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸмлл 
D²нΥ ! о 5ŀȅ ŀƴŘ bƛƎƘǘ ²ŜŜƪŜƴŘ ƛƴ ōŜŀǳǝŦǳƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ ƘƻƳŜΦ  LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜŀ-ǎƛŘŜ 
ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ нлнмΦ  hǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΦ ¢ƘŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǎƛƴƎƛƴƎΣ ƅƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ōǳǊǎǝƴƎ 
ƛƴǘƻ ōƭƻƻƳ ƛƴ ŀ ƘŀƭŦ ŀŎǊŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƴŘΦ hƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪΣ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǊƳǎ ȅƻǳ ŀǎ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
hƭȅƳǇƛŎǎ ŀǘ ƛǘǎ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ŜŘƎŜΦ hǊ ȅƻǳ ǿŀƴŘŜǊ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ƻǧŜǊǎ ŀƴŘ ŜŀƎƭŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛǇ ǎǘƻƴŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ƛƴ ŀ ǎŜŎƭǳŘŜŘ ōŀȅΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ н ŀŘǳƭǘǎ ƛƴ ŀ ƎǳŜǎǘ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛƴƎ-ǎƛȊŜŘ ōŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǳǇ ƛƴǘƻ н 
ǎƛƴƎƭŜ ōŜŘǎΦ {ǇŀŎƛƻǳǎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǿƛǘƘ ƳƛŎǊƻǿŀǾŜΣ ǎǘƻǾŜΣ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ¢±Φ  ²Ƙŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƎƛƊ ŦƻǊ 
ŀ ŎƻǳǇƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ƻǊ ǳǇ-ƛǎƭŀƴŘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΗ ±ŀƭǳŜΥ ϷррлΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷоллΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ .Ŝǧȅ 
{ƘŜǊǿƻƻŘΦ 
D²оΥ 9ŘƳƻƴǘƻƴ DŜǘŀǿŀȅΦ {ȅƭǾƛŀ ŀƴŘ !ƭŀƴ ǿƛƭƭ ōƻƻƪ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǘŀȅΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜΣ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ŀƴŘ ōŜŘǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ с ǇŜƻǇƭŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƛŘ-WǳƴŜ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘΦ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р 
ŘŀȅǎΦ 5ŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴŜƎƻǝŀōƭŜΦ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ CǊƛƴƎŜ ¢ƘŜŀǘǊŜ CŜǎǝǾŀƭ ƻǊ ǘƘŜ 
Cƻƭƪ aǳǎƛŎ CŜǎǝǾŀƭΚ  LŦ ǎƻΣ ƻƴŜ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ WŀǎǇŜǊ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪ ŀƴŘ .ŀƴũ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘƻƳŜΗ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ȅƭǾƛŀ 
YǊƻƎƘ ŀƴŘ !ƭŀƴ .ƻȅƭŜΣ !ǇǘΦ млм ¢ƘŜ ²ƻƻŘŎǊƻƊ /ƻƴŘƻΣ ммрсм ς мос {ǘǊŜŜǘ b²Σ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !ƭōŜǊǘŀΣ ǇƘƻƴŜ тул-прп-
снмсΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸмлл 
twh {Iht 
tмΥ  aŀǎƪŜŘ IŀƴŘȅƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ άIŀǾŜ ǘƻƻƭǎΣ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭΦέ ¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŘƻƛƴƎ ŎƭŜŀƴǳǇΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƘŜŘƎŜ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ƻǊ 
ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛŘŘŜǊǎΦ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ !ƴŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ 
Ƴŀǎƪ ŦƻǊ ƛƴǎƛŘŜ ǿƻǊƪΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмллΦ  IƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ IŀƴŎƻŎƪΦ hũŜǊŜŘ ōȅ !ƴŘȅ [ŜŜΦ 
tнΥ  {ŜǊƳƻƴΥ wŜǾΦ aŜƭƻǊŀ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ΨǎŜǊƳƻƴ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΩΦ hũŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŎƘƻǎŜƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸтр 
tоΥ  [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ !ŘǾƛŎŜΦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ ±ŀƭ wƻōŜǊǘǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ   
ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸпл ŀƴŘ 
ǿƻǊƪ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ Wǳƭȅ нпΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘŘŜǊǎΦ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ 
tпΥ  .ƻƻƪ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴΥ ! ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ƻŦ YǊŜǎǎŀϥǎ ōƻƻƪΣ DŜǘ hǳǘ ƻŦ ¸ƻǳǊ hǿƴ ²ŀȅΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀ                  
ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ мκн ƘƻǳǊ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Ǿƛŀ CŀŎŜǝƳŜ ƻǊ ½ƻƻƳ ƻƴΥ Ϧ/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦέ    
±ŀƭǳŜ Ϸсл hũŜǊŜŘ ōȅ YǊŜǎǎŀ {ƛǎǳ όнрл-руу-услрύΦ {ǘŀǊǝƴƎ .ƛŘΥ  Ϸол 
tрΥ  {ŜǊƳƻƴΥ wŜǾΦ {Ƙŀƴŀ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ΨǎŜǊƳƻƴ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΩΦ hũŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŎƘƻǎŜƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸтр 
tсΥ  /ƭƻǎŜǘ aŀƎƛŎΦ Wŀƴ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭǳǧŜǊŜŘ ŎƭƻǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ŎƘŀƻǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ    
ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƪŜŜǇΦ {ƘŜΩƭƭ ǘŀƪŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ hũŜǊŜŘ ŦƻǊ ǘǿƻ ōƛŘŘŜǊǎ ōȅ Wŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΦ 



мн 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

tтΥ  IŀǾŜ ¢ǊŀƛƭŜǊτ²ƛƭƭ IŀǳƭΦ  ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΣ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎΣ ƻǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ όŜΦƎΦΣ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ 
ŎƭƛǇǇƛƴƎǎΣ ŜǘŎΦύ ǳǎƛƴƎ ŀ млϥ Ȅ рϥ ǘǊŀƛƭŜǊΦ  aŀȄƛƳǳƳ пл ƪƳ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ hŀƪ .ŀȅΦ ¢ƘŜ ōƛŘŘŜǊ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ƭƻŀŘΣ ǳƴƭƻŀŘΣ 
ŎƭŜŀƴ όŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ ŀƴŘ Ǉŀȅ ŀƴȅ ǝǇǇƛƴƎ ŦŜŜǎΦ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ  ōƛŘ ϷслΦ hũŜǊŜŘ ōȅ 5ƻǳƎ 
aŎDƛƴƴƛǎΦ 
tуΥ  IƛǎǘƻǊȅ ¢ƻǳǊ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΥ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ {ŎŀƭŜǎΣ a!Φ ¢ǿƻ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ 
ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ Ϸрл ŜŀŎƘΦ 
tфΥ  5ŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎΦ hƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ŘŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎΦ  {ǘŀǊǝƴƎ .ƛŘΥ ϷорΦ hũŜǊŜŘ ōȅ YǊŜǎǎŀ {ƛǎǳΦ 
tмлΥ  YƛƴŘǊŜǿƛƭŘ ¢ǊƛƻΥ ²Ŝ Ǉƭŀȅ Ǉƛŀƴƻ ό{ƘŜƛƭŀ 5ǊŜǿύΣ ƅǳǘŜ ό9ǎƳŜŜ wƻǘƘǎŎƘƛƭŘύΣ ŀƴŘ Ǿƛƻƭƛƴ ό[ƛǎŀ YƛƴǎƘŜƭƭŀύ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ 
ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ƳŜƳƻǊƛŀƭǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ǇŀǊǝŜǎΣ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŜǘŎΦ   ²Ŝ Ǉƭŀȅ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎΦ мр ȅŜŀǊǎ    
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  /ƻƴǘŀŎǘ {ƘŜƛƭŀ 5ǊŜǿ -нрл-рфу-мууп ǘƻ ōƻƻƪ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ ǿƛǘƘ п 
ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸмлл ŦƻǊ ƻƴŜ ƘƻǳǊΦ 
¢w9!¢ {Iht 
¢мΥ 5ǳǘŎƘ !ǇǇƭŜ tƛŜΥ ¢ǿƻ ƻŦ aŀǊȅŀϥǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ƭŀǊƎŜ 5ǳǘŎƘ !ǇǇƭŜ tƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜǎΣ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ŀƴŘ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎΦ tƛŜ ǎŜǊǾŜǎ 
мн-мсΦ 9ŀǘ ƴƻǿ ƻǊ ŦǊŜŜȊŜ ŦƻǊ ƭŀǘŜǊΦ aŀŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǿŜŜƪϥǎ ƴƻǝŎŜΦ tƛŎƪǳǇ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ hƴŜ ǇƛŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнрΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ 
¢нΥ {ǳƎŀǊŜŘ bǳǘǎΦ ! ǝƴ ƻŦ Ƴȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǳƎŀǊŜŘ ƴǳǘǎ όŬƭōŜǊǘǎΣ ŀƭƳƻƴŘǎ ϧ ǿŀƭƴǳǘǎύ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎƛǇŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ ϷнлΦ hƴŜ ǝƴ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ н ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘŘŜǊǎΦ CƻǊ ǇƛŎƪǳǇ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ hũŜǊŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ 
¢оΥ IƻƳŜƳŀŘŜ LŎŜ /ǊŜŀƳ ƻǊ {ƻǊōŜǘΥ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘǿƻ ōŀǘŎƘŜǎ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мп ƘŀƭŦ ŎǳǇ ǎŜǊǾƛƴƎǎύ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƻǊ 
ǎƻǊōŜǘ όŘŀƛǊȅ ŦǊŜŜύ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀǾƻǳǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΦ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǾŀƴƛƭƭŀΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ Ƴƛƴǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊǳƛǘ ǎƻǊōŜǘǎ ōǳǘ ŀƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ƻǘƘŜǊ ƅŀǾƻǳǊǎΦ L Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜΦ ¸ƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇΦ hƴŜ ōŀǘŎƘ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷолΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊΦ 
¢пΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǳŘŘƛƴƎΥ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǳŘŘƛƴƎ ƛƴ ŀ сϦ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ǊǳƳ ǎŀǳŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ            
5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜŀƳ ƛǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ о ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘ ƛǎ ŜŀǘŜƴΦ с ǇǳŘŘƛƴƎǎ ŀǘ Ϸпл ŜŀŎƘΦ hũŜǊŜŘ 
ōȅ WƻƘƴ IƻǇŜǿŜƭƭΦ  όƭŀȅ ƻǳǘ ǎƘŜŜǘ ƭƛƪŜ 9. ǿƛǘƘ ǎƛȄ Ϸпл ǎƭƻǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ƻǳǘύ 
¢рΥ {ǳȊŀƴƴŜΩǎ CŀƳƻǳǎ /ŀǊǊƻǘ /ŀƪŜΥ {ǳȊŀƴƴŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘǿƻ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ ŎŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜΦ ¸ƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇΦ 9ŀŎƘ ŎŀƪŜ ǎŜǊǾŜǎ нрΦ hƴŜ ŎŀƪŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ Ϸнр ǎǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΦ hũŜǊŜŘ 
ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴΦ 
¢сΥ /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ LŎŜ /ǊŜŀƳ ІмΥ ! ŎǳǎǘƻƳ-ƳŀŘŜ Ǉƛƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ LŎŜ /ǊŜŀƳΦ ¢ǊŜŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ƎƛǾŜ ƛǘ 
ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊΦ /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ LŎŜ /ǊŜŀƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ōŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 5ŀƛǊȅ-ŦǊŜŜ 
ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Ϸнр ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ǳǘǳƳƴ aŀȄǿŜƭƭΦ 
¢тΥ  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ {ŀƳǇƭŜǊΥ  !ǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ !ǎǘǊƛŘ CƛǊƭŜȅ-9ŀǘƻƴΦ 
¢уΥ /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ LŎŜ /ǊŜŀƳ ІнΥ ! ŎǳǎǘƻƳ-ƳŀŘŜ Ǉƛƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ LŎŜ /ǊŜŀƳΦ ¢ǊŜŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ƎƛǾŜ ƛǘ 
ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƎƛƊΦ /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ LŎŜ /ǊŜŀƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ōŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 5ŀƛǊȅ-ŦǊŜŜ 
ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Ϸнр ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ 
¢фΥ 9ƛƭŜŜƴΩǎ .ǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ /ƛƴƴŀƳƻƴ wƻƭƭǎΥ CƛǾŜ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ōǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ǊƻƭƭǎΣ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ н ǿŜŜƪǎΩ 
ƴƻǝŎŜΦ ¸ƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŀǘ ŀ wƻȅŀƭ hŀƪ ²Ŝǎǘ bD ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ aŀŘŜ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ 
ƳƻǘƘŜǊ 9ƛƭŜŜƴϥǎ ǊŜŎƛǇŜΦ 9ŀŎƘ ōŀǘŎƘ ϷмрΦ 
¢млΥ hƴŜ ŘƻȊŜƴ ŘŜǎǎŜǊǘ ŎǊşǇŜǎ Ł ƭŀ Wǳƭƛŀ /ƘƛƭŘ ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǇƛŎƪ-ǳǇ ōȅ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ CǊŜƴŎƘ ŎƘŜŦǎΣ       
LǎŀōŜƭƭŜ ŀƴŘ CǊŀƴœƻƛǎΥ  п ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƧŀƳΣ п ǿƛǘƘ bǳǘŜƭƭŀ ŀƴŘ п ǿƛǘƘ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅΦ όLŦ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜ Ƨǳǎǘ Ǉƭŀƛƴ 
ŎǊşǇŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŎƻƎƴŀŎΣ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘΣ ǇƻǿŘŜǊŜŘ ǎǳƎŀǊύΦ tƛŎƪ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŜŦǎ 
ƛƴ wƻȅŀƭ hŀƪ ²Ŝǎǘ ƻƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ Řŀȅ ŦƻǊ ōƛŘŘŜǊǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлκŘƻȊŜƴΦ hƴŜ ŘƻȊŜƴ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ 
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ LǎŀōŜƭƭŜ DǊŜƴƻƴ ŀƴŘ CǊŀƴœƻƛǎ 5ǳǊǳƛǎǎŜŀǳΦ 
¢ммΥ [ŜƳƻƴ aŀǊƳŀƭŀŘŜΥ ¢ǿŜƭǾŜ ƧŀǊǎ ŀǘ Ϸр ǇŜǊ нрлƳƭ ƧŀǊΦ tƛŎƪǳǇ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ aŀŘŜ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ 
¢мнΥ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜΥ ! ŘƻȊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ-ǎƛȊŜŘ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜǎΣ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜΦ {ŜǊǾŜǎ сΦ /ƘƻƛŎŜ 
ƻŦ ŎƘŜǊǊȅ ƻǊ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ǘƻǇǇƛƴƎǎΣ ƻǊ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ǿƻ ƻũŜǊǎΣ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ 
ϷмрΦ hũŜǊŜŘ ōȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ YŀǘƘƛŜ 5ƻŜǊƪǎŜƴΣ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ǎƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊΦ 
¢моΥ DƛƴƎŜǊ {ŜǾƛƭƭŜ hǊŀƴƎŜ aŀǊƳŀƭŀŘŜΥ 9ƛƎƘǘŜŜƴ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ŀǘ ϷрΦлл ŜŀŎƘΦ aŀŘŜ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴΦ 
¢мпΥ tŀǘŀƎƻƴƛŀ tŜŀǊ WŀƳ ǿƛǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƛƴƎŜǊΥ 9ƛƎƘǘ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ŀǘ ϷрΦлл ŜŀŎƘΦ aŀŘŜ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴΦ 
¢мрΥ vǳƛƴŎŜ WŜƭƭȅΥ 9ƛƎƘǘ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ŀǘ ϷрΦлл ŜŀŎƘΦ aŀŘŜ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴΦ 
¢мсΥ aŀƴƎƻ /ƘǳǘƴŜȅΥ IƻǘΣ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀƴŘ ŘŀǊƪΦ 9ƛƎƘǘ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ŀǘ ϷсΦлл ŜŀŎƘΦ aŀŘŜ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴΦ  

¢мтΥ wƛŎƘ DƭǳǘŜƴ-CǊŜŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ŀƪŜΦ tŜƴƴȅ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛƴƴŜǊ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜΦ hũŜǊŜŘ ōȅ tŜƴƴȅ .ƻȅŎŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 



мо 

¢муΥ  ¢ǊŜŀǘ .ŀǎƪŜǘΥ  !ǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ !ǎǘǊƛŘ CƛǊƭŜȅ-9ŀǘƻƴ 
¢мфΥ wƘǳōŀǊō {ǉǳŀǊŜǎΥ  {ƛȄ ƭŀǊƎŜ ƎƻǳǊƳŜǘ ǊƘǳōŀǊō ǎǉǳŀǊŜǎ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǊƘǳōŀǊō ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ 
Cƻƭ 9Ǉƛ ǊŜŘ ŬŦŜ ƅƻǳǊΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊƛƻƴ tŀǇŜΦ CƻǳǊ ǇŀŎƪǎ ƻŦ с ǎǉǳŀǊŜǎΦ Ϸмн ŜŀŎƘΦ  
¢нлΥ  {ƘŜǊǊȅ ¢ǊƛƅŜΥ [ƻǳƛǎŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ ǎƘŜǊǊȅ ǘǊƛƅŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŜŀ ǇŀǊǘȅΣ ōǊǳƴŎƘΣ ŘƛƴƴŜǊΣ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜΦ {ŜǊǾŜǎ уΦ hƴŜ ǘǊƛƅŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 
¢нмΥ /ƻƻƭ aƛƴǘ tƛŜΥ  ! ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŦǊƻȊŜƴ ŘŜǎǎŜǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ 
ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜΦ aŀŘŜ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻƻƪƛŜǎΣ /ǊŜƳŜ ŘŜ aŜƴǘƘŜΣ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ ŎǊŜƳŜΣ ϧ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ŎǊŜŀƳΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ WŀƴŜ ²ƛƭǎƻƴΦ 
¢ннΥ  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ {ŀƳǇƭŜǊΥ  !ǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ !ǎǘǊƛŘ CƛǊƭŜȅ-9ŀǘƻƴ 
¢ноΥ  !ƴǝǇŀǎǘƻ ǿƛǘƘ ǘǳƴŀΣ ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀŘŜΥ  CƛƊŜŜƴ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ŀ Ϸмл ŜŀŎƘ ŀƴŘ ƻƴŜ рлл Ƴƭ ƧŀǊ ŀǘ нлΦ  tƛŎƪ-ǳǇ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊŘŜǊǎΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ CǳǊƴŜǎǎ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ ²ƛŜōŜΦ 
¢нпΥ  .ŀǊǊȅϥǎ IƻƳŜƳŀŘŜ DǊŀƴƻƭŀΥ hŀǘǎΣ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎΣ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ƘŜƳǇ ƘŜŀǊǘǎΣ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎΣ ǊŀƛǎƛƴǎΣ         
ŎǳǊǊŀƴǘǎΣ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅΦ 9ƛƎƘǘ рлл Ǝ ōŀƎǎΦ Ϸнл ǾŀƭǳŜΦ Ϸмр ǇŜǊ ōŀƎΦ hũŜǊŜŘ ōȅ .ŀǊǊȅ ²ƛŜōŜΦ 
¢нрΥ  {ŀŦ-ƛƴǎǘŀƴǘ ǊŀǇƛŘ ǊƛǎŜ ȅŜŀǎǘΣ прп ƎƳǎ όмс ƻȊύ ƛƴ ŀ ǎŜŀƭŜŘ ōŀƎ ǿƛǘƘ ǝƴ Ŧƻƛƭ ƭƛƴƛƴƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊƛŘƎŜΦ ±ŀƭǳŜ ϷнрΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aƻƭƭƛŜ ¢ǿƛŘŀƭŜΦ 
DLC¢ {Iht 
DмΥ tƭŀŎŜƳŀǘǎΥ ! ǎŜǘ ƻŦ ŦƻǳǊ ǇƭŀŎŜƳŀǘǎ ƛƴ ǎƘŀŘŜǎ ƻŦ ōǊƻǿƴΣ ƘŀƴŘƳŀŘŜ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǊƭŀ ¢ƘƻƳǎƻƴΦ ²ƛƴƴŜǊ ǿƛƭƭ 
ǇƛŎƪ ǳǇΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷолΦ 
DнΥ IŀƴŘ-ǿƻǾŜƴ ²ƻƻƭ {ŎŀǊŦΦ [ŀǊƎŜ ǿƻǾŜƴ ǿƻƻƭ ǎŎŀǊŦ ƛƴ ǎƻƊ ŎƻƭƻǳǊǎΣ ǿƻǾŜƴ ōȅ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ 
DǳŜƴǘƘŜǊΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸнл 
DоΥ {ƛƭǾŜǊ /ƘŀƭƛŎŜ bŜŎƪƭŀŎŜΦ {ǘŜǊƭƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊ ŎƘŀƭƛŎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƛƴΦ Ϸрл ǾŀƭǳŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ ŀƴŘ {ǳŜƭƭŜƴ     
DǳŜƴǘƘŜǊΦ  {ǘŀǊǝƴƎ .ƛŘΥ ϷнлΦ 
DпΥ tǳǊǇƭŜ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ {ƘŀǿƭΥ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ǿƛǘƘ tŜǊǳǾƛŀƴ IƛƎƘƭŀƴŘ ǿƻƻƭΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸ рлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ   
DрΥ  DƛƊ .ŀǎƪŜǘΥ  !ǎǎŜƳōƭŜŘ ōȅ !ǎǘǊƛŘ CƛǊƭŜȅ-9ŀǘƻƴΦ 
DсΥ 5ŀǊƪ DǊŜŜƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ {ƘŀǿƭΥ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ǿƛǘƘ tŜǊǳǾƛŀƴ IƛƎƘƭŀƴŘ ǿƻƻƭΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸ рлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ 
bƛƧƭŀƴŘΦ 
DтΥ CǊŀƳŜŘ ǇǊƛƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀƛƴǝƴƎ ōȅ [ŜǎƭŜȅ ²ƘƛǘŜΦ άwŜƳǳŘŀέ όŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŀ ŘŀȅΩǎ ǿƻǊƪύΣ όнрϦ Ȅ плϦύ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ 
ϷолΦ hũŜǊŜŘ ōȅ [ȅƴƴŜ .ƻƴƴŜǊΦ 
DуΥ ¢Ŝŀƭ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ {ƘŀǿƭΥ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ǿƛǘƘ tŜǊǳǾƛŀƴ IƛƎƘƭŀƴŘ ǿƻƻƭΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸ рлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ 
DфΥ DǊŜȅ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ {ƘŀǿƭΥ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ǿƛǘƘ tŜǊǳǾƛŀƴ IƛƎƘƭŀƴŘ ǿƻƻƭΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸ рлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ 
DмлΥ {ƛƭǾŜǊ /ƘŀƭƛŎŜ [ŀǇŜƭ tƛƴΦ {ǘŜǊƭƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊ ƭŀǇŜƭ ǇƛƴΦ Ϸол ǾŀƭǳŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ ŀƴŘ bŜƭƭƛŜ ±ŀƴ [ŜŜǳǿŜƴΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ .ƛŘΥ ϷмлΦ 
DммΥ ¸Ŝƭƭƻǿ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ {ƘŀǿƭΥ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ǿƛǘƘ tŜǊǳǾƛŀƴ IƛƎƘƭŀƴŘ ǿƻƻƭΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸ рлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ 
bƛƧƭŀƴŘΦ 
DмнΥ vǳƛƭǘŜŘ ¢ŀōƭŜ wǳƴƴŜǊ ƻǊ ²ŀƭƭ IŀƴƎƛƴƎΥ aŀŘŜ ƻŦ YŀũŜ CŀŎŎŜǘ ŦŀōǊƛŎΣ ƛǘ ƛǎ мс мκнϦ ǿ Ȅ оуϦ ƭΦ aŀŘŜ ōȅ tŀǘ YƛƴǊŀŘŜΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнрΦ 
DмоΥ CƻǊŜǎǘ DǊŜŜƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ {ƘŀǿƭΥ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ǿƛǘƘ tŜǊǳǾƛŀƴ IƛƎƘƭŀƴŘ ǿƻƻƭΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸ рлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ 
bƛƧƭŀƴŘΦ 
DмпΥ .ƭŀŎƪ ϧ ²ƘƛǘŜ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ {ƘŀǿƭΥ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ǿƛǘƘ Lǘŀƭƛŀƴ ǿƻƻƭΣ ŀ ōƛǘ ƘŜŀǾƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƘŀǿƭǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ Ϸ рлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ 
DмрΥ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !Ǌǘ DǊŜŜǝƴƎ /ŀǊŘǎΥ 9ƛƎƘǘ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ мл ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŜŀŎƘΣ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ 
ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ !Ǌǘ /ŀƭŜƴŘŀǊǎΦ  Ϸмн ǇŜǊ ǇŀŎƪŀƎŜΦ tƛŎƪǳǇ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ 
DмсΥ /ŀǊκ[ŀǇ .ƭŀƴƪŜǘ ІмΥ aǳƭǝ-ŬōǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ ут · ту ŎƳΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнрΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ 
DмтΥ /ŀǊκ[ŀǇ .ƭŀƴƪŜǘ ІнΥ aǳƭǝ-ŬōǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ су · сс ŎƳΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнрΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ 
DмуΥ ! Ŏƻǧƻƴ ŎŀƴǾŀǎ !ƴƻǊŀƪ ǿƛǘƘ ŦǳǊ ǊǳũΦ ²ƻǊƴ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎǇƭŀȅ ǇǳǊǇƻǎŜΦ {ƛȊŜΥ aŜƴΩǎ ƭŀǊƎŜΦ ϷоллΦлл {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ 
ϷплΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǘŜǾŜ {ƘŀǊƭƻǿΦ 
DмфΥ /ŀǊκ[ŀǇ .ƭŀƴƪŜǘ ІоΥ aǳƭǝ-ŬōǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ тр · тр ŎƳΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнрΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ  
DнлΥ  hƴŎŜ ¦Ǉƻƴ !ƴ LǎƭŀƴŘΥ ¢Ƙƛǎ ƳŜƳƻƛǊ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ǘƘŜ мр ȅŜŀǊǎ L ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ./ bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ϦōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘϦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ tƻǊŎƘŜǊ LǎƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǎǘƻǊȅΣ ϦIƻƳŜ Lǎ ŀ ¢ŜƴǘϦΣ       
ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ DǳƳōƻƻǘ DƛǊƭǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ осл ǇŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ млф ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ нт ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ ϷнфΦфр    
ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 



мп 

DнмΥ /ŀǊκ[ŀǇ .ƭŀƴƪŜǘ ІпΥ aǳƭǝ-ŬōǊŜǎ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊǎΦ фл Ȅ уп ŎƳΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнрΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ 
DннΥ ²ƻƳŜƴΩǎ [ŀǊƎŜ YƛƭƭǘŜŎ ²ŀǘŜǊ wŜǎƛǎǘŀƴǘ ²ƛƴŘǇǊƻƻŦ .ƭŀŎƪ ²ƛƴǘŜǊ /ƻŀǘΥ ²ƻǊƴ ƻƴƭȅ ƻƴŎŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ  
IƻŦǎǘǊŀƴŘΦ hǊƛƎƛƴŀƭ ǇǊƛŎŜΥ ϷннлΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 
DноΥ ¢ǿƻ tƛƴƪκtǳǊǇƭŜ tƻƴŎƘƻǎΥ hƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭΦ ²ŀǎƘŀōƭŜ ŀŎǊȅƭƛŎ ȅŀǊƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸ рл IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ  
hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘŘŜǊǎΦ 
DнпΥ YƴƻǘƭŜǎǎ bŜǩƴƎ bŜŎƪƭŀŎŜΦ YƴƻǘƭŜǎǎ ƴŜǩƴƎ ƛǎ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ŬǎƘƛƴƎ ƴŜǘǎΦ 9ŀŎƘ 
ǳƴƛǉǳŜ ƴŜŎƪƭŀŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǿŀȄŜŘ ƭƛƴŜƴ ǘƘǊŜŀŘΣ Ǝƭŀǎǎ ōŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ-ǇƻƭƛǎƘŜŘ ǎǘƻƴŜ ƻǊ ōŜŀŎƘ ŬƴŘΦ 
IŀƴŘƳŀŘŜ ōȅ [ƻǊƛ ²ŀǘŜǊǎΦ Ϸнр ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмрΦ 
DнрΥ [ƛƎƘǘ [ŜƳƻƴȅ DǊŜŜƴ tƻƴŎƘƻΥ hƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭΦ ²ŀǎƘŀōƭŜ ŀŎǊȅƭƛŎ ȅŀǊƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸ рл IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ 
bƛƧƭŀƴŘΦ 
DнсΥ /ƻǎȅΣ ŎǳŘŘƭȅ ŀŦƎƘŀƴ ƘŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ .ŜŀǳŎƘŀƳǇ ǘƻ ƻƴŜϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊόǎύΦ 
¢ƘŜ ǇƘƻǘƻ ƛǎ ŀ ǎŀƳǇƭŜ ƻƴƭȅΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦлл 
DнтΥ DǊŀǎǎ DǊŜŜƴ tƻƴŎƘƻΥ hƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭΦ 5Y ǿƻƻƭ ŀƴŘ ŀŎǊȅƭƛŎ ς ƘŀƴŘ ǿŀǎƘŀōƭŜ ƛƴ Ŏƻƻƭ ǿŀǘŜǊΦ{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸ рл IŀƴŘ 
ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ 
Dну ¢ǳǊǉǳƻƛǎŜ tƻƴŎƘƻΥ hƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭΦ ²ŀǎƘŀōƭŜ ŀŎǊȅƭƛŎ ȅŀǊƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸ рл IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ 
DнфΥ ²ŀƭƭ IŀƴƎƛƴƎΦ {Ƴŀƭƭ ǿŀƭƭ ƘŀƴƎƛƴƎΣ млϦȄмуϦΣ ǝǘƭŜŘ Ϧ!ƴƎŜƭ ƻŦ IƻǇŜΦϦ /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ aŀƎƎƛŜ bƛȄƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 
DолΥ .ŜŀǳǝŦǳƭ aƻǎŀƛŎ ŦƻǊ LƴŘƻƻǊǎ ƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ мфέ · мфέ ōȅ ŀǊǝǎǘ !ƴƴŜ {ǿŀƴƴŜƭƭΦ ±ŀƭǳŜΥ ϷпллΦ    {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнллΦ  
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ƴƴŜ {ǿŀƴƴŜƭƭΦ 
DомΥ  ¢ǿƻ {Ŝǘǎ ƻŦ DǊŜŜǝƴƎ /ŀǊŘǎΥ 9ŀŎƘ ǎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ о ŎŀǊŘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊϥǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ Ϸмл ǇŜǊ 
ǎŜǘΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊΦ 
DонΥ  tƻǧŜŘ tƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ¸ƻǳǊ DŀǊŘŜƴΦ  ! ƎƭŀȊŜŘ Ǉƻǘ όмлϦ ǿƛŘŜ ŀƴŘ тϦ ǘŀƭƭύ ǇƭŀƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘǎΦ  {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǇƘƻǘƻΦ  
²ƛƭƭ ǘƘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ ǘƻǘŀƭ ƴŜƎƭŜŎǘΦ   όaƛƴƛƳǳƳ ōƛŘ ƻŦ ϷнлΦύ 



мр 



мс 



мт 



му 

CLw{¢ ¦bL¢!wL!b /I¦w/I hC ±L/¢hwL! hCCL/9 Dh9{ ±Lw¢¦![Φ 

 

CƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ C¦/±Σ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ hŶŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ǎǘŀũŜŘΦ ¢ƘŜ 
ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΚ 

Lǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻŶŎŜ ƛǎ ŎƭƻǎŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ ǇƻƭƛŎȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƻǾƛŘ-мф ǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

.ǳǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎǘŀũ ƛǎ ǎǝƭƭ ƘŀǊŘ ŀǘ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻŶŎŜǎ ς άǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǘŜƭȅέΦ 

¢ƘŜȅ ǎǝƭƭ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ǳǎǳŀƭ ŜƳŀƛƭǎΥ 

{ƘŀƴƴƻƴΩǎ ŜƳŀƛƭǎΥ 

CǳŎǾΦŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎϪǾƛŎǘƻǊƛŀǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦŎŀ 

 
bƛƪƛΩǎ ŜƳŀƛƭǎΥ 

ŦǳŎǾΦŎƘǳǊŎƘƻŶŎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

ŎƘǳǊŎƘƻŶŎŜϪǾƛŎǘƻǊƛŀǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦŎŀ 

 

±ƻƛŎŜ aŜǎǎŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ  

¢ƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƘƻǳǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜΥ 

{ƘŀƴƴƻƴΩǎ IƻǳǊǎΥ 

¢ǳŜǎŘŀȅǎ ǘƘǊǳ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΥ мл ŀƳ ǘƻ п ǇƳ 

bƛƪƛΩǎ ƘƻǳǊǎΥ 

{ǳƴŘŀȅΥ ф-м 

aƻƴŘŀȅΥ ф-о 

¢ǳŜǎŘŀȅΥ ф-м 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅΥ ф-м 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ мн-п 

 
LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴȅ ǇǊƛƴǝƴƎ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ Řƻ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻŶŎŜ ǳǊƎŜƴǘ ǘŀǎƪΣ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇƻǎǘǇƻƴŜŘ 
ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 

 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻŎƪōƻȄ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜȅ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘƻƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛȊŀǝƻƴ όŀǊŜ ŀ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻǊ      
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŘŜύ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǉǳǘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴ-ƛƴ 
ǎƘŜŜǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ ŎƭƛǇ ōƻŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŦŀŎƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ŀƴȅƻƴŜ 
ǿƘƻ ŎƻƳŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƛǘǎ ƻŶŎƛŀƭ ŎƭƻǎǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƻŶŎŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мфΦ  
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мф 

IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ tƭŀǘŜ  - мл ȅŜŀǊ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ aŀǊŎƘ нлмл - нлмл           /ƘǊƛǎǝƴŜ WƻƘƴǎǘƻƴ 

¢ƘŜ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ό{w/ύ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ мл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ƧƻƛƴŜŘ 

ǘƘŜ ǎǘŀƭǿŀǊǘǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 5ƻƴ ŀƴŘ /ƭŀǊŜ ±ƛǇƻƴŘ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƧƻƛƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ǿƛǘƘ Ǝǳǎǘƻ 9ŀǊƭŜ !ƴǘƘƻƴȅΩǎ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ƛŘŜŀ ƻŦ IŜŀƭƛƴƎ hǳǊ ²ƻǊƭŘΦ ¢ƘŜȅ ōŜƎŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ [ƛŦŜƭƛƴŜ ǘƻƻΦ aŀƴȅ 

ƴŜǿ ƛŘŜŀǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƅƻŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƴŜǿ ŦŀŎŜ ǿŀǎ WŜŀƴ aŎ.Ŝŀƴ όWƻƘƴ ²ƻǊǘƻƴΩǎ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǿƛŦŜΣ 

ǿƘƻ ǎŀŘƭȅ ŘƛŜŘ ƻŦ ŎŀƴŎŜǊ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊύ ŀƴŘ ǎƘŜ ƘŀŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ŀ ƎǊŜŀǘ ƴŜǿ ƛŘŜŀΣ ƴƻǿ ŎŀƭƭŜŘ {ƘŀǊŜ 

ǘƘŜ tƭŀǘŜΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦¦ 9ŘƳƻƴǘƻƴ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ {w/ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘǊȅƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜ .ƻŀǊŘΦ ²Ŝ ƛƴ ǘƘŜ {w/ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǿŜ ƘŀŘ ǇŜǊƘŀǇǎ ōŜŜƴ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊǳǘƘ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ƛŘŜŀ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōŜƭƻǿ ƛƴ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƳƻŘŜƭΥ 

Lƴ ŀ ǘƻǿƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ н ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ƻŦ Ŝǉǳŀƭ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ όŎŀƭƭŜŘ ƘŜǊŜ ! ŀƴŘ .ύΦ  ²ƘŜƴ ŜȄǘǊŀ  Řƻƴŀπ

ǝƻƴǎ  ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ  ŦƻǊ ŀ ƘŀǊŘǎƘƛǇ όǎǳŎƘ ŀǎ ŜŀǊǘƘ ǉǳŀƪŜ ƻǊ ƅƻƻŘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴύ ǘƘŜȅ ǊŜŀŎǘŜŘ  ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΦ  

.ƻǘƘ /ƘǳǊŎƘŜǎ ό!  ŀƴŘ .ύ ŀǎƪŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ όŜΦƎΦ ǊŜǇŀƛǊ ǘƘŜ  ōǳƛƭŘƛƴƎύ ōȅ ƻƴƎƻπ

ƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ {ǳƴŘŀȅ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ  

.ǳǘ ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘƛƴƎΥ   

/ƘǳǊŎƘ ! ŀǎƪŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷмΣллл ƛƴ ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

/ƘǳǊŎƘ . ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ŀ ǎƻǳǇ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘƻǿƴ Ǉƭǳǎ 

ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǇƻƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ϷнΣнлл ŀ ƳƻƴǘƘΦ 

 {ǳŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀǊǘ Η  ¢ƘŜ !Ƴƻǳƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿŀǎ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 5ƻǳōƭŜΗΗΗ   

 {w/ ǎŜƴǘ .ƻŀǊŘ [ƛŀƛǎƻƴ όtƘƛƭƛǇ {ȅƳƻƴǎύ ǘƻ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǘǊȅ ƛǘ - ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛƴ aŀǊŎƘΣ нлмлΗ ¢ƘŜ 

ƛŘŜŀ ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ƛƴ !ǇǊƛƭ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ōƛƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǘ ŬǊǎǘ ƛǘ ōǳƛƭǘ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ ²ŜŀƭǘƘ ŀǘ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ !Ŏǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aƻƴǘƘΦ {ƻƻƴ ǘƘŜ                

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŀǝƴƎ aƻǊŜ ǘƘŀƴ 5ƻǳōƭŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŀƳŀȊŜŘ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƭǎƻ ǘƻ C¦/±Η   

hƴŜ ƳŀƧƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜƴ {w/ /ƘŀƛǊΣ [ŜǎƭƛŜ DƛƭƭŜǧΣ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΥ  LƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ            

ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƘŀǊƛǝŜǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ ¢ƘŜ 

{ƘŀǊŜ ǘƘŜ tƭŀǘŜ ǘŜŀƳ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ WƛƳ ²ƛƭƭƛǎ ό/ƘŀƛǊύΣ aŀǊƎƻǘ [ƻŘǎ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝƴŜ WƻƘƴǎǘƻƴ 

ό¢ǊŜŀǎǳǊŜǊύΦ 

{ŀŘƭȅ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ŦǊŜŜȊŜ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ tƭŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ /ƻǾƛŘ-мф ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ǘǿƻ ǳƴǝƭ ǿŜ ŀƎŀƛƴ ƘŀǾŜ 

ŦŀŎŜ-ǘƻ-ŦŀŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŘŜŜŘ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ 

ƎƛǾƛƴƎΗ 

 



нл 

[ƛŦŜƭƛƴŜ [ƛǎǘ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ǘƘŜƭ aŀȅ ¢Ǌǳǎǘ ς ŀƴ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ 

 

/ƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ƛǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΤ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎ ƛǎ ŀŎŎƻǳƴǝƴƎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ƛƴ          
ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǿŀȅǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ȅƻǳ ƘŜǊŜ ŀ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ      
ŀƭƳƻǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΣ WŀƴΦ мΣ нлмф ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ƳƛŘ-aŀȅΦ 

 

CƛǊǎǘΣ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ¢ƘŜ [ƛŦŜƭƛƴŜ [ƛǎǘ tǊƻƧŜŎǘ ōŜƎŀƴ ƭŀǘŜ ƛƴ нллпΣ ŀƴ ƛŘŜŀ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ ŀ        
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǎǘǊŜŜǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ !ƭ ¢ȅǎƛŎƪΩǎ ǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ 9ǘƘŜƭ aŀȅ ¢ǊǳǎǘΣ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦǳƴŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ ¢ŜŘ IǳƳǇƘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ǘǊǳǎǘŜŜǎΣ ǿƻƳŜƴ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŎŀƳŜ ƻƴ 
ƭƛƴŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ .ƻǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴŘŀǘŜΥ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ 
ŀǎƪ ǳǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎŜƴǳƛƴŜ ƴŜŜŘǎΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мс ȅŜŀǊǎΦ 

 

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ ср ǎǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜƭƛƴŜ [ƛǎǘ tǊƻƧŜŎǘΣ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘǳǊŎƘΣ ƘŜƭǇŜŘ ǎŜǾŜƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ ¢ƘŜ 9ǘƘŜƭ aŀȅ ¢Ǌǳǎǘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘǊŜŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ¢ƘŜ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛƴ    
ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜǾŜƴ ŎŀǎŜǎΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ му ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ {ǇƻƴǎƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ [ƛŦŜƭƛƴŜ [ƛǎǘ      
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷрΣффп ŀƴŘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ϷуΣтнпΦ 

 

¢ƻ ŘŀǘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǊŘ Ƙƛǘ ōȅ ǘƘŜ      
ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇŜŘ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ŀƊŜǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀōǳǎƛǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΦ ¢ƻǘŀƭ 
Ŏƻǎǘ ϷнΣсллΦ ²ƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǿŜ Řƻ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ 
ƎŜƴǳƛƴŜΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ [ƛŦŜƭƛƴŜ [ƛǎǘ ƘŜƭǇŜŘ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴŜŜŘǎ όǎŜŜ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎǘƻǊȅΣ aŀȅ ƛǎǎǳŜύ ŀƴŘ ƛǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴ Řƻ ŦƻǊ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴŎƻƳŜΦ  

 

/ǳǊƛƻǳǎƭȅΣ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƘŀǾŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭŜƊ ǘƻ ǎǇŜŎǳƭŀǘŜ 
ǿƘȅΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Řƻǳōǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ    
ǇŜƻǇƭŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜƳΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿǊƻǘŜΥ   

 

ά̧ ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ƳŜ ŀƴŘ L ŀƳ ǎƻ ƎǊŀǘŜŦǳƭΦ  Lǘ ǿŀǊƳǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǝƳŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ƳŜΦ  L ǿƛƭƭ 
ƴŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ŘŜŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ  CǊƻƳ 
ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ Ƴȅ ƘŜŀǊǘΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦέ 
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Dw99b /hwb9w       D[9b¸{{ ¢¦wb9w 

/h±L5-мфΥ ! ²ŀƪŜ-ǳǇ /ŀƭƭ ŦǊƻƳ aƻǘƘŜǊ bŀǘǳǊŜΚ 

tŀǊǘ н ƻŦ о 
 

tŀǊǘ нΥ !ǊŜ ǘƘŜ .ŀǘǎ ǘƻ .ƭŀƳŜ ŦƻǊ /h±L5-мфΚ 

 

Lƴ aŀȅΩǎ bŜǿǎƭŜǧŜǊΣ L ǿǊƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀƭŀǊƳƛƴƎ ǊƛǎŜ ƻŦ 
ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ȊƻƻƴƻǎŜǎΦ {ŎƛŜƴǝǎǘǎ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ōŀǘǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
/h±L5-мф ǾƛǊǳǎΣ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎ 
όǇŜǊƘŀǇǎ ǇŀƴƎƻƭƛƴǎύ ǘƘŀǘ ōǊƛŘƎŜŘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŦǊƻƳ ōŀǘǎ ǘƻ 
ƘǳƳŀƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ȊƻƻƴƻǎŜǎΦ !ǊŜ ǘƘŜ ōŀǘǎ ǘƻ ōƭŀƳŜ ŦƻǊ /h±L5-
мфΚ 

 

²ŜƭƭΣ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎΣ ƴƻΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ōŀǘǎΩ ŦŀǳƭǘΦ !ǎ 
5ǊΦ {ǳƳƛǊŀ aǳōŀǊŜƪŀΣ ŀ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ǿƛǘƘ {ǳƴƴȅπ
ōǊƻƻƪ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ Ǉǳǘ ƛǘ ƛƴ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿ ƻƴ ¢ƘŜ !ƎŜƴŘŀΣ ǿƛǘƘ {ǘŜǾŜ tŀƛƪƛƴ ƻƴ aŀǊŎƘ 
нпΣ нлнлΥ 

 
¢ƘŜ ōŀǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ L ǿƻǳƭŘ ŜǾŜƴ ǎŀȅ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ 
ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŜƴ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǎ   
ƘǳƳŀƴǎ ǘƘŀǘΩǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜΦ ²ŜΩǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ŜƴŎǊƻŀŎƘ ƻƴ ŜǾŜǊȅ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘ ŀƴŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǾƛǊǳǎŜǎΦ !ƴŘ 
ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƻƊŜƴ ǿŜ Řƻ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ŘƛǎǊǳǇǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ŎƭƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜǎŜ 
ǾƛǊǳǎŜǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ            
ǊŜǇƭƛŎŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ƘǳƳŀƴΦ {ƻΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

  

²Ƙŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘǳƳŀƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎΚ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ          
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƎŜǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘΦ 

 
59Chw9{¢!¢Lhb !b5 h¢I9w [!b5 /I!bD9 ¦{9{ 

 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ /ƻƴŎŜǊƴŜŘ {ŎƛŜƴǝǎǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǝŎƭŜ ²ƘŀǘΩǎ 5ǊƛǾƛƴƎ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΚΣ Ƨǳǎǘ ŦƻǳǊ  
ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘǊƻǇƛŎŀƭ ŘŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴΥ ōŜŜŦΣ ǎƻȅΣ ǇŀƭƳ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ǿƻƻŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŀǊǝŎƭŜ 
ǎǘŀǘŜǎΣ άDǊƻǿƛƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻŦ ǎƻȅōŜŀƴ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΧΦ 

https://victoriaunitarian.ca/wp-content/uploads/2020-05Newsletter-May2020.pdf
https://www.tvo.org/video/the-rise-of-zoonotic-diseases
https://www.ucsusa.org/resources/whats-driving-deforestation
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ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ нл ȅŜŀǊǎΦ {ƻȅ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǇƻǊƪΣ ǇƻǳƭǘǊȅΣ ŀƴŘ ŘŀƛǊȅ ŎƻǿǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 
ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ōƛƻŘƛŜǎŜƭΦέ hǘƘŜǊ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻŀŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 
ǊŀǇƛŘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΣ ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭƻƎƎƛƴƎ Ǌƻō ǿƛƭŘƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴǘƻ 
ŎƭƻǎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ {ŎƛŜƴǝǎǘ wƛŎƘŀǊŘ hǎǜƛŜƭŘ ǎŀƛŘ ƛƴ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴΣ ά¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ ŘƛǎǘǳǊō ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘǎ 
ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŘŀƴƎŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴΦέ 

 
59{¢w¦/¢Lhb hC .Lh5L±9w{L¢¸ 

 
IǳƳŀƴ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎǳƭǇǊƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƛǎŜ ƛƴ ȊƻƻƴƻǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘ 
YŀǘŜ WƻƴŜǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴΣ ά²Ŝ ŀǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ Ƙƻǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ 
ƳƻǊŜ ǾƛǊǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƛƴŦŜŎǘ ƘǳƳŀƴǎΦ {ƛƳǇƭŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƎŜǘ ŀƴ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŜũŜŎǘΦ 5ŜǎǘǊƻȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƘǳƳŀƴǎ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳΦέ 

 
/[La!¢9 /I!bD9 

 
/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ȊƻƻƴƻǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ wƛǎƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ    
ŘƛǎŜŀǎŜ-ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ŀƴŘ ǝŎƪǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ      
ƳŀƭŀǊƛŀ ŀƴŘ [ȅƳŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ²ŀǊƳƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ƳƛƎǊŀǘŜ ǘƻ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴ 
ŎƭƻǎŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘǳƳŀƴǎΦ {Ŝŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ƅƻƻŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ-ōƻǊƴŜ ȊƻƻƴƻǎŜǎΦ 
¢ƘŀǿƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƳŀŦǊƻǎǘ ƛƴ ǘƘŜ !ǊŎǝŎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǘƘŀǿƛƴƎ ȊƻƻƴƻǝŎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛǘƘ 
ŀƴǘƘǊŀȄ ƛƴ ǊŜƛƴŘŜŜǊΦ 

 
Lb¢9b{L±9 !bLa![ !DwL/¦[¢¦w9 

 
IƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎǊƻǿŘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ŘŜǇƭƻǊŀōƭŜ             
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ȊƻƻƴƻǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǊŀǇƛŘƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŘŜŎǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƛƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ул҈ ƻŦ ŀƭƭ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ 
ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{Φ ¦ǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎΣ ǘƘƛǎ ƻǾŜǊ-ǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ŀƳƻƴƎ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘΣ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ     
WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΦ 

 
L[[9D![ !b5 thhw[¸ w9D¦[!¢95 ²L[5[LC9 ¢w!59 

 
¢ƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎƭŀǳƎƘǘŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŀǝƴƎ ƻŦ ǿƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŬƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ /ƘƛƴŀΦ 
²ƛƭŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƻǊ ǇŜǘǎ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ !ŦǊƛŎŀΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴŘǊŜǿ            
/ǳƴƴƛƴƎƘŀƳ ƻŦ ǘƘŜ ½ƻƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ [ƻƴŘƻƴ ƛƴ ¢ƘŜ DǳŀǊŘƛŀƴΣ ά¢ƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ 
ƭŀǊƎŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǊŀƳƳŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎŀƎŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎǊŜǝƴƎ 
ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴ ǘƘŜƳΦ ²ƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΧȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ    
ƳƛȄƛƴƎ ōƻǿƭ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎŜΦέ ²ƘƛƭŜ Ƴŀƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ 
ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜƭŦŀǊŜ ŀƴŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǘƘŀǘ ƛǘΣ άŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ōŜ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ƎƭƻōŀƭƭȅΧΦώŀǎϐ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΧΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦΦΦ 

https://www.theguardian.com/environment/2020/mar/18/tip-of-the-iceberg-is-our-destruction-of-nature-responsible-for-covid-19-aoe
https://www.theguardian.com/environment/2020/mar/18/tip-of-the-iceberg-is-our-destruction-of-nature-responsible-for-covid-19-aoe
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4638249/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC4638249/
https://www.theguardian.com/world/2020/mar/25/coronavirus-nature-is-sending-us-a-message-says-un-environment-chief
https://time.com/5834143/live-animal-markets-not-shut-who-coronavirus/


но 

 

¢w!±9[ !b5 ¢h¦wL{a 

 
Lƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊŜƴǘ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ Ǝƭƻōŀƭ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǘƻǳǊƛǎƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ 
ŎƻƴǘŀƎƛƻƴ Ŏŀƴ ǎǇǊŜŀŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ƛǊǇƭŀƴŜǎ ŀƴŘ ŎǊǳƛǎŜ ǎƘƛǇǎ ƘŀǾŜ ŀŎǘŜŘ ŀǎ ōƻǘƘ ǾƛǊǳǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 
ǇŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǊ ǎǘǳŘȅ ƻǾŜǊǎŜŀǎ όǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻƴƎ-Ƙŀǳƭ 
ƅƛƎƘǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘύΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜȄŎƘŀƴƎŜǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŜŎƻ-ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿŀǘŜǊ 
ǊŀƊƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƻǝŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ Ȋƻƻƴπ
ƻǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƙŀǎ ŀ ǾŀŎŎƛƴŜ ƻǊ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ ŦƻǊ /h±L5-мф ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴΦ /h±L5-мф ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎƻƴǉǳŜǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ȊƻƻƴƻǎŜǎ ǿƛƭƭ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƻ ǊƛǎŜ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴŎǊƻŀŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀȅǎΦ 

 
tŀǊǘ мΥ ¢ƘŜ wƛǎŜ ƻŦ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ !ƴƛƳŀƭǎΚ όaŀȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊύ 

tŀǊǘ оΥ ²Ƙŀǘ /ŀƴ ²Ŝ 5ƻ ǘƻ IŜƭǇ tǊŜǾŜƴǘ ½ƻƻƴƻǝŎ 5ƛǎŜŀǎŜǎΚ όWǳƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊύ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦΦΦ 

½ƻƻƳ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wƻȅŀƭ hŀƪ 9ŀǎǘ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ DǊƻǳǇΦ 
 
hƴ !ǇǊƛƭ нуΣ нлнл ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ DǊƻǳǇ ƘŀŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ ȊƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎΣ ƪƛƴŘƭȅ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ .ŜǊƴƘŀǊŘΦ ¢ƘŜ 
ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ƴŘΣ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŀ ōƻƴǳǎΣ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƛǘ ǿŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ .ǊŜƴŘŀ DǊŜŜƴǿƻƻŘΣ ǿƘƻ ƛǎ ƘƻƳŜōƻǳƴŘΣ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎΦ 
 
!ǎ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴŜǊ L ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ōƻǿƭ ŀƴŘ ōȅ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƛŎŜΣ 
ǘƘŀƴƪƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  
 
hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻǳǊ ǿƛǎƘ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊ WƛƳ 
IŀŎƪƭŜǊΦ !ǎ ŀƎǊŜŜŘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ǿŜ ŜŀŎƘ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ 
ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ WƛƳΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ƘƛƳ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀ ƪŜŜƴ    
ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ Ƙƛǎ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ 
ōƛƪŜ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƘŜƴ ǿŜƭƭ ƛƴ Ƙƛǎ ŜƛƎƘǝŜǎΣ Ƙƛǎ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎΣ Ƙƛǎ         
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǳǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ Ƙƛǎ wƻǎŜōŀƴƪ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ƘƻƳŜΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳŀƴŘŀǊƛƴǎ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǇƻǘƭǳŎƪǎΣ Ƙƛǎ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ōǳƴƴȅΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜΦ IŜ ǎǇƻƪŜ ǿƛǘƘ 
ŀ ǘǿƛƴƪƭŜ ƛƴ Ƙƛǎ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ƭƛǾŜŘ ŀ ƭƛŦŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜΦ 
²Ŝ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘƛƳΦ 
 
!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǿŜ ǎƘŀǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ 
ǘƻ ŎƻǾƛŘ-мфΦ IŀǾƛƴƎ ȊƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŀǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴŜǿ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ƳŜƳōŜǊǎΣ ŎƘǳǊŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎŜŎƻƴŘ ōŜǎǘΦ 
{ƻƳŜ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ŎƻƻƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ ŜƭŀōƻǊŀǘŜΣ ŘƻƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǿƻǊƪ ƻƴ ƭƛƴŜΣ ŬƴŘƛƴƎ ǿŀȅǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƻǊ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅΦ aƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ŦƻǊ 
ǿŀƭƪǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴΦ 
 
hǳǊ ŬǊǎǘ ȊƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǎƻ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻƴŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘ 
ŦǊƻƳ ƴƻǿΦ .ŜǊƴƘŀǊŘ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŜ ŘŀǘŜΦ 
 

.ƭŜǎǎŜŘ ōŜΦ 
Iŀƴƴȅ tŀƴƴŜƪƻŜƪΣ /ƻƴǾŜƴŜǊ 
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L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƭŜŘ ōȅ .ǊǳŎŜ YƴƻǧΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ό¦¦Ϫ¦b ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŀƳŜ ŦƻǊ ¦¦-¦bhύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ 

ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ǿŜŀǇƻƴǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ŀŎǝǾƛǎǘǎΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

Ƴŀƴȅ ǿŜǎǘŜǊƴ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǎŜƴŀƭ ƛǎ ǳƴǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ 

ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΦ L ǿƛƭƭ ƪŜŜǇ ȅƻǳ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǊƻƳ .ǊǳŎŜΩǎ ǊŜƳŀǊƪǎΥ ¢ƘŜ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜŦŜƴǎŜ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ¦{ /ƻƴƎǊŜǎǎƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ tŜƴǘŀƎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎΣ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ Ψ{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 5ŜŦŜƴŎŜΥ aƻǊŜ {ŜŎǳǊƛǘȅΥ 

[Ŝǎǎ {ǇŜƴŘƛƴƎΩ ǿƘƛŎƘ ƴƻǘŜŘ άώ¢ϐƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǊƎŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ¦Φ{Φ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǊŜ ƴƻƴ-ƳƛƭƛǘŀǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻƻƭǎ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜ ƴƻƴ-ƳƛƭƛǘŀǊȅ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ώ¢ƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎϐ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǿƘƛŎƘ   

ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ŦǊƻƴǝŜǊǎΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŀōƭŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Φ Φ Φ 

Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŜǇƛŘŜƳƛŎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǇƻǎŜ ǎƻŎƛŜǘŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƴŀǝƻƴǎΤ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿŜŀƭǘƘ ƎŀǇǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘΦέ 

hƴŜ ǘǊƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜ ǘƘŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ŀǊǎŜƴŀƭǎ ƻŦ ƴƛƴŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мл 

ȅŜŀǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴŜȅ ŎƻǳƭŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀ ǾƛǊǳǎ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŜƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ 

ŎƭƛƳŀǘŜΣ ōǳƛƭŘ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ  IŜǊŜ ƛǎ ǿƘŀǘ ƻƴŜ ǘǊƛƭƭƛƻƴ     

ŘƻƭƭŀǊǎ ŎƻǳƭŘ ŘƻΥ  

мΦ ¦b .ǳŘƎŜǘ ŦƻǊ мл ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ  

нΦ ōǳƛƭŘ млл Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻƳŜǎΣ  

оΦ ƻƴŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿƛƴŘ ǘǳǊōƛƴŜǎΣ  

пΦ ǘƘǊŜŜ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƘƻƳŜ ǎƻƭŀǊ ǎȅǎǘŜƳǎΣ  

рΦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ IL± ƛƴŦŜŎǘŜŘ !ŦǊƛŎŀƴǎΣ  

сΦ нл ōƛƭƭƛƻƴ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ  

тΦ ǘǳƛǝƻƴ ŦƻǊ нллΣллл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƻǇ ¦Φ{Φ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ  

уΦ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀǊǎΣ  

фΦ ǊŜōǳƛƭŘ IŀƛǝΣ  

млΦ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƳŀƭŀǊƛŀ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ  

ммΦ ǎŀƭŀǊƛŜǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ мл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ  

мнΦ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ !ŦǊƛŎŀƴǎΣ 

моΦ ст Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƭŜŀƴ ōƛƻƳŀǎǎ ǎǘƻǾŜǎΣ  

мпΦ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǿŜƭƭǎ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ  

мрΦ пллΣллл ƘƻǎǇƛǘŀƭǎΣ ŀƴŘ  

мсΦ ŦƻƻŘ ŦƻǊ тул Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŀƭƴƻǳǊƛǎƘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ 

 ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƴǳŎƭŜŀǊǿŜŀǇƻƴǎƳƻƴŜȅΦƻǊƎκŀōƻǳǘκ  

 

 

WƛƳ IŜƳǎǘƻŎƪΣ 5ŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴŀƭ !ũŀƛǊǎ 

http://www.nuclearweaponsmoney.org/about/


нр 

²Ƙŀǘ Lǎ tŀǊŜƴǝƴƎ [ƛƪŜ CƻǊ ¸ƻǳΚ                       5ŀǊŎȅ !ƭƭŘŜǊ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŦǊƻƳ tŀǊŜƴǝƴƎ ¢ƘŜǎŜ 5ŀȅǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜΣ hŎǘ нтǘƘΣ нлмф 

²ŀǘŎƘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǝƴȅǳǊƭΦŎƻƳκŦǳŎǾ-ǇǘŘ  

 

.ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ 5ŀŘ ǿŀǎ ŀ ōƛƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ [ƛƪŜƭȅ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ǿŀǎ ŎƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ŀǎ Ǝŀȅ ŀǘ мн ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎƎŜƴŘŜǊ ŀǘ муΦ  ¢ƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ L ŀƳ ǎŜŎƻƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘƛǊŘ      
ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ Ƴȅ ƻǿƴ ƭƛŦŜ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ  ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊƛƴƎ Ƴȅ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘΦ  

 
!ǎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀ ƴƻƴ-ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇŀǊŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ L ŬƴŘ ǘƘŜ ǊƻƭŜǎ ƻŦ 
ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ŦŀǘƘŜǊ ŘŜŜǇƭȅ ǘǊȅƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀǎ ƛŦ L ŀƳ ōƻǘƘ ŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊΦ CǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ Ƴȅ ǎŜŀǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōǳǎ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ф ƳƻƴǘƘǎ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ L ǿŀǎ ŀ Ŧŀǘ ōƻȅΣ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƻƭŘ L Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ Ƴȅ ŎƘƛƭŘΩǎ 
ŘŀŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΦ DŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛƴŦǳƭΣ ŀƴŘ   ǘǊŀƴǎǇƘƻōƛŀ ƛǎ ǊŜŀƭΦ  

 
²ƘŜƴ L ƭƻƻƪ ǘƻ Ƴȅ ǿƛŦŜ ǿƘƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ ƳŜΣ L ƻƊŜƴ ŀǎƪ Ƙƻǿ 
Řƻ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ǘƘƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ƧƻōΚ tǊŜƎƴŀƴŎȅ ǿŀǎ ƘƻǊǊƛōƭŜΣ .ƛǊǘƘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ŀƴŘ            
ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǿŜƭƭΧΦ L ƘŀǾŜƴΩǘ ǎƭŜǇǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ 

 
IƻǿŜǾŜǊ ǿƘŜƴ L ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘƛƭŘΣ L ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ ŦƻǊ ƭƻǾŜΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ ǘƻ ŜƴŀŎǘ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜƛǊ 
ƛƴƴŀǘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘΧ Lǘ Ŭƭƭǎ ƳŜ ǿƛǘƘ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊΣ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊŜƴǘ L Ŏŀƴ ōŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ L ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ƻǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ Ƴȅ ƻǿƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŜȅŜǎ L ǿŀƴǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŦŜŜƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǿƻǊǘƘΣ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘΦ  

 
aȅ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƭƻǾŜŘ ōȅ ƳŜ ŦƻǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ƛǘΦ .ŜƛƴƎ ŀ vǳŜŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƪŜǊ ŀƴŘ   
ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ ŦŀƳƛƭȅΣ L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻǎǘŜǊ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ L ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ L ƎŀǾŜ ǳǇ Ǌŀǿ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ Ǌǳƴƴȅ ŜƎƎǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊŜƎƴŀƴǘ L ƪƴƻǿ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ǳǎŜ ƻǊ ŬƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǎǘŀȅΦ 

 
L ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ Ƴȅ ǇŀǊŜƴǝƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ L ŀƳ ǿƘƛǘŜΣ ƳƛŘŘƭŜ 
Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜŘΦ L ǘŜŀŎƘ Ƴȅ ƪƛŘǎ ŀōƻǳǘ           
ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭƛȊŜŘ ǊŀŎƛǎƳΣ ŎƭŀǎǎƛǎƳ ŀƴŘ ŀŘŘƛŎǝƻƴΦ 
¸Ŝǎ ŀƴŘ о ŀƴŘ п ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ Ƴȅ ƪƛŘǎ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜǎŜ ǘƻǇƛŎǎΦ !ƴŘ L ƘƻǇŜ ƛǘ ƛƴǎǝƭƭǎ ŜƳǇŀǘƘȅΦ 

 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 



нс 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƪƛŘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ Ǉƭŀȅ άtǳǘ ǘƘŜ ōŀŘ Ǝǳȅǎ ƛƴ Ƨŀƛƭέ ŀƴŘ L ǇŀǳǎŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ƪƛŘǎ ǎŀȅƛƴƎ- Wŀƛƭ ƛǎ ŀ 
ǊŜŀƭ ǇƭŀŎŜΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŀŘǳƭǘǎ ƳŀƪŜ ƳƛǎǘŀƪŜǎ ƻǊ ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ǝƻ ǘƻ ƧŀƛƭΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŀŘ       
ǇŜƻǇƭŜΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻƻΦ {ƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŀƳŜǎ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΧ 
ƴƻǿ Ǝƻ ǇƭŀȅΧ 

 
L ƘƻǇŜ ƛǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ǎƘŀƳŜ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘΦ ¢Ƙŀǘ ƛǘ ƻǇŜƴǎ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ      
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏŀƴ ƎǊƻǿΦ 

 
L ŀƳ ǎǝƭƭ ƴŜǿ ǘƻ ǇŀǊŜƴǝƴƎΦ L ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ǊƛƎƘǘ ŀƭƻƴƎ ǎƛŘŜ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ Ƴȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ¢Ƙŀƴƪ 
ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦΦΦ 

  

   
 

!ƴƻǘƘŜǊ /ƘŀƴŎŜ ŦƻǊ tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΥ 
! DǳƛŘŜŘ CƛƭƳ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ {ŜǊƛŜǎ ǘƻ 5ŜŜǇŜƴ ƻǳǊ /ƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ¢ǊǳǘƘΣ IŜŀƭƛƴƎΣ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ϧ                 

wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
р ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ - bƻǾŜƳōŜǊ 

 
! ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŀ ¢ǊǳǘƘΣ IŜŀƭƛƴƎΣ ŀƴŘ           
wŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ CƛƭƳ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ {ŜǊƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬǾŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƭŜŀŘ ŬƭƳǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƛǎ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ό/¦/ύΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜŀŎƘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎƘŀǊŜŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƛƳǇŀŎǘǎΦ  
 
wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ǿŀǘŎƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŬƭƳǎ ƻƴƭƛƴŜ όŀ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘύΦ  
 
tŜƻǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ CŜŀǘƘŜǊΥ WƻŜƭ IŜŀǘƘ 
wŜŜƭ LƴƧǳƴΥ bŜƛƭ 5ƛŀƳƻƴŘ 
²Ŝ ²ŜǊŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΥ  ¢ƛƳ ²ƻƭƻŎƘŀǝǳƪ 
YŀƴŜƘǎŀǘŀƪŜΥ нтл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜΥ !ƭŀƴƛǎ hōƻƳǎŀǿƛƴ 
Yhb9[Rb9Υ ƻǳǊ ƭŀƴŘ ōŜŀǳǝŦǳƭΥ bŜǩŜ ²ƛƭŘ 
/./ уǘƘ CƛǊŜΥ ŜǇƛǎƻŘŜǎ м-п 
 

¢ƘŜ /¦/ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŀ     
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ŜŀŎƘ ŬƭƳΦ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 



нт 

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΗ   
! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀōƻǳǘ мл ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŬƭƳǎ ǿƛǘƘ р ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ !ǎ ƭƻƴƎ ŀǎκƛŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ  
ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΦ LƴǘŜƴǝƻƴŀƭ DŀǘƘŜǊƛƴƎǎ ŀǊŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊπ
ƴƻƻƴǎΣ мΥол-оΥол ǇΦƳΦ ŀǘ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ όƻǊ ƻƴƭƛƴŜύΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ннΣ hŎǘƻōŜǊ с ϧ нлΣ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ о ϧ мтΦ 
¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ŀǊŜ YŀǊŜƴ /ƘǊƛǎǝŜΣ /ŀǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ό/¦¦/ύΣ ŀƴŘ 9ǾŜƭȅƴ tŜǘŜǊǎ 
όC¦/±ύΦ ό{ŜŜ ōǊƛŜŦ ōƛƻǎ ōŜƭƻǿύΦ   
 
tǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀƭƭ р ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ 9ǾŜƭȅƴ tŜǘŜǊǎ ŀǘ 9ǾŜƭȅƴΦWƻȅΦtŜǘŜǊǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎŀ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƘŜǊ ŀǘ  тууΦнсрΦрнтфΦ  
 
.ƛƻǎ 
 
9ǾŜƭȅƴ tŜǘŜǊǎ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ C¦/±Φ wŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŀǘ vǳŜŜƴΩǎ /ŀǊƭŜǘƻƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 
όb½ύ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻŦ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ŀƴŘ ²ƛƴƴƛǇŜƎΦ ! /ŀƴŀŘŀ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ         
ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǳǊōŀƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ    
ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ {ƘŜ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ bDhǎΦ {ƘŜ ƛǎ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ   
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘ ŘŜŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴΦ   
 
YŀǊŜƴ /ƘǊƛǎǝŜ ƛǎ ŀ .ƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŎƘŀƛǊǎ ǘƘŜ 
aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜǎ Ǉǳō ƴƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘƛǊǎǘȅ ǎƻǳƭǎΗ  IŜǊ ŘŜŜǇ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ         
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎǊƻǎǎ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ bDhϥǎ ƛƴ hǧŀǿŀΣ ŀ Ƴǳƭǝ-ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŦƻǊƳŜǊ ¸ǳƎƻǎƭŀǾƛŀΣ ŀƴŘ     
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Dƭƻōŀƭ !ũŀƛǊǎ /ŀƴŀŘŀ ƛƴ !ŦǊƛŎŀΣ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ IŀƛǝΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ƭƛǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ƻƴ ǎƛȄ            
ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴƛǎƳΣ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǿƻǊǘƘ ŀƴŘ       
ŘƛƎƴƛǘȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦΦΦ 

mailto:Evelyn.Joy.Peters@outlook.ca


ну 

{w/ !{{L{¢!b/9 

¢ƘŜ {w/Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΣ ƛǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ !{{L{¢!b/9 ǘƻ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ƛǘΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ōŜƎŀƴΣ YȅƳ IƛƴŜǎ όŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀ ƭƻƴƎ ǊŜǎǳƳŜ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ 
Ƴǳǘǳŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƛŘύ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƘƻǳǎŜ ŀƭƭȅΣ aŀŜǾ wƻōƛƴǎƻƴΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǘƻ  
ǇǊƻǾƛŘŜ ƘŜƭǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜŘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  YȅƳ ǊŜƭŀȅǎ 
ƴŜŜŘǎ ǘƻ aŀŜǾ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀƴŘ aŀŜǾ όǇƻǎǘǎ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŎŀƭƭŜŘΥ /h±L5-мф /ƻƳƛƴƎ 
¢ƻƎŜǘƘŜǊ ό±ƛŎǘƻǊƛŀκ[ΩƪǿǳƴƎŜƴ ²{!b9/ [ŀƴŘǎύ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛǎ ŬƭƭŜŘΣ aŀŜǾ ƭŜǘǎ YȅƳ ƪƴƻǿΣ 
ǇƛŎƪǳǇ ƛǎ ŀǊǊŀƴƎŜŘΣ ŀƴŘ YȅƳ ƳŀƪŜǎ ǎǳǊŜ ƘŜ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ƛǘŜƳ  ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎƻΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ 5ŀǊ 
DŀǊŜŀǳ-[ŜǾȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΩǎ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ aŀŜǾ ƻǊ YȅƳ ǎƘŀǊŜǎ ǘƘŜ  
ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƛǘƘ ƳŜ ōȅ ǘŜȄǘΣ ŀƴŘ 5ŀǊ Ǉƻǎǘǎ ǘƘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ǇƛŎƪǳǇΦ !ƴŘ ǊŜǎǘ ŀǎǎǳǊŜŘ 
YȅƳ ƛǎ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΦ 

YȅƳ ŀƭǎƻ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ŎƛǘŜǎ ǘƘŜ         
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ DǊƻǳǇǎ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŜ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ           
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ǿƻǊŘǎΥ ά[ŜǘΩǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ DǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŦǳƭŬƭƭ ǉǳƛŎƪƭȅ ƻƴ           
CŀŎŜōƻƻƪΦ LŦ ŀ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ DǊƻǳǇ  ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭŀȅŜŘ ǘƻ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ !ƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ /h±L5-мф ǇŀƎŜΣ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘέΦ 

[9hIb ǎǘŀƴŘǎ ŦƻǊ [ƛǾŜŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ IƻƳŜƭŜǎǎƴŜǎǎ bŜǘǿƻǊƪΦ Lǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ул ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀ ǿƛǘƘ нл ƭƻŎŀƭ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƘƻƳŜƭŜǎǎΦ 

²ŜΩǊŜ ŀƭƭ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƴƎ ŀ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ±9w! ŀǿŀǊŘ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘΥ 

Ψ¢ƘŜ ¦±ƛŎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ [ƛŦŜƭƻƴƎ IŜŀƭǘƘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƭŘŜǊŎŀǊŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
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