
м 

[ƛǾŜǎǘǊŜŀƳ ōŜƎƛƴǎ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ōȅ млΥнр ŀƳΦ ¢ƻ ǾƛŜǿ ǇƭŜŀǎŜ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ   ¢ƻ ǾƛŜǿ Ǉŀǎǘ  ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ όŀǎ ƻŦ WŀƴΦ нтύ ŎƭƛŎƪ 
ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴƪΦ 

  
   Volume 60 Issue  6                                                                                                            June 2021  

                                             The Victoria Unitarian 
                     FIRST   UNITARIAN   CHURCH   OF  VICTORIA  
                               Growing in Spirit, Living with Compassion, Inspired to Serve  

SERVICES  IN  JUNE  2021 

 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

SUNDAY SERVICES BEGIN AT 10:30 am 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ с   ²Ƙŀǘ IƻƭŘǎ ¸ƻǳΚ 

wŜǾΦ 5ŜōǊŀ ¢ƘƻǊƴŜΣ ƘƻƳƛƭƛǎǘ    9Ƴƛƭȅ ¢ƛŜǘȊΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
 
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴŀƳŜ ǘƘŜ ƛƴǾƛǎƛōƭŜ ŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘŜ ōǊƛƎƘǘ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ Řŀȅ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ŘŀǊƪ ƴƛƎƘǘΚ  
²Ƙŀǘ Řƻ ȅƻǳ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ǎŜŎǊŜǘǎΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ƪƴƻǿƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƭŜŀƴ ƛƴǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜǎ ǳƴŘŜǊ ȅƻǳΚ ²Ƙŀǘ ƘƻƭŘǎ ȅƻǳΚ    

 
wŜǾΦ 5ŜōǊŀ ¢ƘƻǊƴŜ ƛǎ ŀ ǿŜǎǘ ŎƻŀǎǘŜǊ ŦǊƻƳ ōƛǊǘƘ ǿƘƻ ƎǊŜǿ ƻǳǘ ƻŦ ŀ ǘƘŜŀǘǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ƛƴǘƻ ŀ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƻŘŀȅ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ bŀƴŀƛƳƻ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΣ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ  .ŜŀŎƻƴ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ƛƴ bŜǿ ²ŜǎǘƳƛƴǎǘŜǊΦ wŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǝƴƎ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¦¦ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ /¦/ .ƻŀǊŘΦ   

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мо  ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴǎ 

!ǊǊŀƴ [ƛŘŘŜƭΣ ƘƻƳƛƭƛǎǘ  ±ƛŎǘƻǊƛŀ .ŀǊǊΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

 

/ƻƳŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ 

ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 

  

!ǊǊŀƴ [ƛŘŘŜƭ ƛǎ ƻǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ 9ȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ     

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ŀǘ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ  IŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ   

ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ¦¦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

https://www.facebook.com/pg/victoriaunitarian/videos/?ref=page_internal
https://www.facebook.com/pg/victoriaunitarian/videos/?ref=page_internal
https://www.facebook.com/pg/victoriaunitarian/videos/?ref=page_internal


н 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мо  !ƴǝ-ǊŀŎƛǎƳ ²ƻǊƪ ŀǎ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ tǊŀŎǝŎŜ  

5ƻƴƻǾŀƴ IŀȅŘŜƴΣ ƘƻƳƛƭƛǎǘ  5ŀǾƛŘ ¢ƛŜǘȊΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
 
{ǳƳƳŜǊ нлнл Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǊŀŎƛŀƭ ǊŜŎƪƻƴƛƴƎΦ .ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƭƭƛŜǎΣ ǘƻƻƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜǎǘ ǇƻƭƛŎŜ ōǊǳǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƴǝ-.ƭŀŎƪ ǊŀŎƛǎƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴǎŜ ŀŎǝǾƛǎƳ 
ōŜƘƛƴŘ ǳǎΣ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭ ƧǳǎǝŎŜ Ƴǳǎǘ ŀǎƪ Ϧ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ Řƻ ƴƻǿΚϦΦ Lǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƭƻǎŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǿƘƛǘŜ ǎǳǇǊŜƳŀŎȅΦ !ǎ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΣ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƘŀǘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ 
ǇǊŀŎǝŎŜΦ   
 
  
5ƻƴƻǾŀƴ IŀȅŘŜƴ ƛǎ ŀ .ƭŀŎƪ ŀŎǝǾƛǎǘ ŀƴŘ ŀǊǝǎǘΦ IŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ a! ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ 
¢ƘŜŀǘǊŜ ϧ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ  IŜ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛƴ tƛǧǎōǳǊƎƘΣ t!Σ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ [ƛǾŜǎ aŀǧŜǊ 
ǇǊƻǘŜǎǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƪƛƭƭƛƴƎ ƻŦ DŜƻǊƎŜ CƭƻȅŘΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ 5ƻƴƻǾŀƴ 
Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŀƴǝ-ǊŀŎƛǎƳ ǿƻǊƪ ƻƴ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊΦ IŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜ ŀƴŘ         
ŀŎǝǾƛǎƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōƭŀŎƪ ƭƛōŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜ ǿƘƛǘŜ ǎǳǇǊŜƳŀŎȅΦ   

 
 
{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нт  tǊƛŘŜ ŀƴŘ tƻŜǘǊȅ  

WŀƳŜǎ {ǳƳƳŜǊΣ /ƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¸ƻǳǘƘ tƻŜǘ [ŀǳǊŜŀǘŜΣ ƘƻƳƛƭƛǎǘ 
/ŀǎŜȅ {ǘŀƛƴǎōȅΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 
  
tƻŜǘǊȅ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ [D.¢vҌ tǊƛŘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ŜȄǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜ ƭƻǾŜΦ ²Ŝϥƭƭ ōŜ ƧƻƛƴŜŘ ōȅ ŀ ǾŜǊȅ    
ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀϥǎ нлнм ¸ƻǳǘƘ tƻŜǘ [ŀǳǊŜŀǘŜ WŀƳŜǎ {ǳƳƳŜǊΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǇƻŜǘǊȅ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜ ǳǎ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ǾƻƛŎŜǎΦ 
 

  
 WŀƳŜǎ {ǳƳƳŜǊ ƛǎ ǘƘŜ нлнм ¸ƻǳǘƘ tƻŜǘ [ŀǳǊŜŀǘŜΣ ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǇƻŜǘǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ нлмт ǿƘŜƴ ƘŜ ƧƻƛƴŜŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭǎ ǎƭŀƳ 
ǇƻŜǘǊȅ ŎƭǳōΦ Iƛǎ ǇƻŜǘǊȅΩǎ ŎƻƴǘŜƴǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ǌŀǿ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ        
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƘŜ ŦŀŎŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŦŀŎŜΣ WŀƳŜǎ ƘƻǇŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴƴŜŎǘ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǘƘ ŀǊƻǳƴŘ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƘŜŀǊŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƘŜ ŘƛŘ ǿƘŜƴ ƘŜ 
ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǇƻŜǘǎΦ 



о 

aƻǾƛƴƎ CƻǊǿŀǊŘ 

 

 

 

 

/ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ млп ǇƭŜŘƎŜǎ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ϷмтпΣтфм ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǊ ƎƻŀƭΗ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇƭŜŘƎŜŘ ǎƻ ŦŀǊΦ LŦ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇƭŜŘƎŜ ōǳǘ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻ 

ƛǘ ȅŜǘΣ ƴƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜΗ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ǿŀǎ ϷмслΣлллΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ŏƭƻǎπ

ŜǊ ǘƻ ϷнллΣлллΣ ǎƻ ŜǾŜǊȅ Ϸ ǇƭŜŘƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǇƛǘŀƭ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ǇƭŜŘƎŜŘ ȅŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ƴƻǿ ǘƻ ǘƘŜ !ƳǇƭƛŦȅ ¦¦ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ !ƳǇƭƛŦȅ-¦¦ μ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ 
/ƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ όǾƛŎǘƻǊƛŀǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦŎŀύ  ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜ ŦƻǊƳ ƛƴ ǘƘŜ aŀȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ƛƴ ǘƻŘŀȅΦ  
hǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ȅƻǳΦ 
hǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷпΣнлл ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƘŀǊƛƴƎ 

hǳǊ CŀƛǘƘ CǳƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ !ƳǇƭƛŦȅ ¦¦Φ   

!ƳǇƭƛŦȅ ¦¦ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

!ǘ ǘƘŜ !ǇǊƛƭ муǘƘ {ǇŜŎƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ aŀǊƛƻƴ tŀǇŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŀǘŜ ŦƻǊ !ƳǇƭƛŦȅ 

¦¦ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмΦ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƴǘŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǘǿƻ-ǿŜŜƪ ǇŜǊƛƻŘ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛǎ ƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ǎƻǳƴŘ-ŀōǎƻǊōŜƴǘ ŎƭŀŘŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 

ǿŀƭƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻũ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƻǳƴŘ ƘŀǘŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǿŀƭƭΣ ŀǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ǎƻǳƴŘ ōƻƻǘƘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƻǳƴŘ 

ōƻŀǊŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǝƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƻǊƛŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  

²Ŝ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ȅŜǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǎǳƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ōǳǘ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜǝƳŜ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ !ƳǇƭƛŦȅ ¦¦Υ  

 {ŜǇǘŜƳōŜǊ   ƛƴǎǘŀƭƭ ǎƻǳƴŘ-ŀōǎƻǊōŜƴǘ ŎƭŀŘŘƛƴƎ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ у ς нлǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ !ƳǇƭƛŦȅ ¦¦ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ мн ϧ мфǘƘ  ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ½ƻƻƳ ƻƴƭȅΣ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ нмǎǘ   {ƻƭǎǝŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 

 5ŜŎŜƳōŜǊ нпǘƘ   /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ 

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ !ƳǇƭƛŦȅ ¦¦ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ƻǊ Ŏŀƭƭ aŀǊƛƻƴ tŀǇŜ 
όƳŀǊƛƻƴǇŀǇŜϪǎƘŀǿΦŎŀ тту-нср-прстύ ƻǊ WƻƘƴ IƻǇŜǿŜƭƭ όƘƻǇŜǿŜƭƭϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ нрл-тнм-офнлύ 

https://victoriaunitarian.ca/amplifyuu/
https://victoriaunitarian.ca/amplifyuu/
mailto:marionpape@shaw.ca
mailto:hopewell@telus.net
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{ŜǊǾƛŎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦм 

!ƳǇƭƛŦȅ¦¦ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦΦΦΧΦΦΦΧΦΧΧΧΦΦо 

½ƻƻƳ {ƛƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦп 

LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ aŀǧŜǊǎΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦр 

/ƻƴǘŀŎǘǎ 5ǳǊƛƴƎ aƛƴƛǎǘŜǊǎΩ {ŀōōŀǝŎŀƭΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦс 

¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ bŀƴŀƛƳƻ /ŜƴǘǊŜΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦф 

!ǳŎǝƻƴ CŜǾŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊ   ΧΦΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΦмл 

{ŜŜƛƴƎ 5ƻǳōƭŜΦΦΧΧΦΦΧΧΦΧΧΦΧΦΦΦΧΧΧΦΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмм 

aȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ¢ŀȄ wŜŎŜƛǇǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 

.Ŝ ! ²ƛƴƴŜǊΧΧΧΧΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧмо 

bŜŜŘ {ƻƳŜ IŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴΚΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦмп 

wŀƉŜ .ŀǎƪŜǘΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмр 

 

 

 

 

Iƻǿ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ wŀƉŜ ²ƻǊƪǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмс 

Iƻǿ ǘƘŜ hƴƭƛƴŜ !ǳŎǝƻƴ ²ƻǊƪǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦмт 

Iƻǿ ǘƻ .ƛŘΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦму 

¢ƘŜ !ǳŎǝƻƴ [ƛǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦмф 

¦¦ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦΧΧΧΦΦол 

D±!¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΦом 

/ŀƭŜƴŘŀǊΣ 9ŘƛǘƻǊǎΩ bƻǘŜΣ .ƛǊǘƘŘŀȅǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦон 

{ǘŀũΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜΣ /ϧ/ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦоо 

{ǘŀũΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоп 

!ŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧор             

  

 

½ƻƻƳ {ƛƴƎ ς 9ǾŜǊȅƻƴŜ ²ŜƭŎƻƳŜΧ    bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΣ WŜǿŜƭ {ǇƻƻƴŜǊ 

мǎǘ ŀƴŘ оǊŘ CǊƛŘŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  

  WǳƴŜ п ŀƴŘ му 

ŦǊƻƳ о ǘƻ пǇƳ  

LƴŦƻǊƳŀƭΣ ǊŜƭŀȄŜŘΣ ŎŀƳǇŬǊŜ ǾƛōŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ²ƛǘƘ ½ƻƻƳ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǎƛƴƎŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜŀǊŘ ŀǘ ŀ 
ǝƳŜΦ tǊŀŎǝŎŜ ƘŀǊƳƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ ¢ŜŎƘ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ                

.ŜǊƴƘŀǊŘ {ǇŀƭǘŜƘƻƭȊΦ  

9Ƴŀƛƭ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎ ƴŀƴŘƻōōǎϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ½ƻƻƳ ƭƛƴƪΦ 
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/ŜƭŜōǊŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ 5ŀȅ 
 
WǳƴŜ нм όǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎƻƭǎǝŎŜύ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ tŜƻǇƭŜǎ 5ŀȅ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΣ ŀ 
Řŀȅ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǊƛŎƘ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΣ Lƴǳƛǘ ŀƴŘ aŞǝǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ  
 
¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ Řŀȅ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƪƛƴƎΦ Lƴ мфунΣ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘƛŀƴ .ǊƻǘƘŜǊƘƻƻŘ όƴƻǿ ǘƘŜ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎύ ŬǊǎǘ        
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ŀ άbŀǝƻƴŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ 5ŀȅΣέ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ мффлǎΣ 
ǘŜƴǎƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎ ƭŜŘ ǘƻ ǊŜƴŜǿŜŘ Ŏŀƭƭ ŦƻǊ 
ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ Řŀȅ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ tŜƻǇƭŜǎ      
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Řŀȅ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƛǘǎ мффс Ŭƴŀƭ ǊŜǇƻǊǘΦ hƴ мо WǳƴŜ 
мффсΣ DƻǾŜǊƴƻǊ DŜƴŜǊŀƭ wƻƳŞƻ [Ŝ.ƭŀƴŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀǘ 
ƳƻƴǘƘΣ /ŀƴŀŘŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘǎ ŬǊǎǘ bŀǝƻƴŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 5ŀȅΦ Lƴ нлмт ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǿŀǎ 
ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 5ŀȅΦ 
 
.ŜǎƛŘŜǎ ƻŶŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 5ŀȅΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ƻƴƭƛƴŜΣ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƻŦ ǘƘŜ  
LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ȅƻǳΦ hƴŜ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ 
5ŀǾŜ 9ƭƭƛƻǧΩǎ ¢ƘŜ {ŀƭǘǿŀǘŜǊ tŜƻǇƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
²{#b90 tŜƻǇƭŜ όƘǧǇǎΥκκǿǎŀƴŜŎΦŎƻƳκǿǇ-ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмфκлоκǎŀƭǘǿŀǘŜǊ-
ǇŜƻǇƭŜ-мфуо-ŘŜƭƭƛƻǘ-ǎǊ-ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘΦǇŘŦύΦ hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀǇǎ ƻŦ 
²{#b90 ǇƭŀŎŜ ƴŀƳŜǎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ƴŜŀǊ ȅƻǳΦ ! ǎŜŎƻƴŘ 
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŘǊŀǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¢ǊŜŀǝŜǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛǎǘ 
²ƛƭǎƻƴ 5ǳũ όŬƭŜΥκκκ/Υκ¦ǎŜǊǎκ¦ǎŜǊκ5ŜǎƪǘƻǇκ¢Iwκ¢Iw¦¦κ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ҈
нл!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ҈нлwŜǎŜŀǊŎƘκ5ǳũ҈нлмфсфΦǇŘŦύΦ Lƴ мфрнΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ   
ǊŜǎŜŀǊŎƘ 5ǳũ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƛǘƘ ŀƴ 9ǎǉǳƛƳŀƭǘ ŀƴŘ ŀ {ƻƴƎƘŜŜǎ ŜƭŘŜǊΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ƎŀƛƴΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀ ǇƭŀŎŜ ƴŜŀǊ ȅƻǳΦ 9ƴƧƻȅΗ  

Lb5LD9bh¦{ a!¢¢9w{              9±9[¸b t9¢9w{ ŀƴŘ W¦[L9 59!b{ 

https://www.thecanadianencyclopedia.ca/article/assembly-of-first-nations/
https://www.thecanadianencyclopedia.ca/en/article/governor-general/
https://www.thecanadianencyclopedia.ca/en/article/romeo-a-leblanc/
file:///C:/Users/User/Desktop/THR/THRUU/Territorial%20Acknowledgement%20Research/Duff%201969.pdf
file:///C:/Users/User/Desktop/THR/THRUU/Territorial%20Acknowledgement%20Research/Duff%201969.pdf


с 

w9±L{95 /hb¢!/¢ [L{¢ ²IL[9 h¦w aLbL{¢9w{ !w9 !²!¸ 
bƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǳƎ фΣ нлнм 
tƭŜŀǎŜ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘ 

 
wŜǾŜǊŜƴŘǎ {Ƙŀƴŀ ŀƴŘ aŜƭƻǊŀ [ȅƴƴƎƻƻŘ ŀǊŜ ƻƴ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ άƳƛƴƛ-ǎŀōōŀǝŎŀƭέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ aŀȅ 
ŀƴŘ WǳƴŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǎǘǳŘȅ ƭŜŀǾŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƘƻƭƛŘŀȅ ƛƴ ƭŀǘŜ Wǳƭȅ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ !ǳπ
ƎǳǎǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǿƻǊƪ !ǳƎǳǎǘ млǘƘ ŀƴŘ ōŜ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳƭǇƛǘ !ǳƎǳǎǘ ннƴŘΦ  
 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎƘŀǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ  IŜǊŜΩǎ ǿƘƻ ǘƻ ŎŀƭƭΥ 

 

мΦ  tŀǎǘƻǊŀƭ [ƛǎǘŜƴŜǊǎ ƻũŜǊ ŀ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭ ŜŀǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŎǊƛǎŜǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ƛǎǎǳŜǎΦ ό¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΦύ 
 

 
 

нΦ  /ŀǊŜ ϧ /ƻƴŎŜǊƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊƛƴƎ ǎǇƛǊƛǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ŎŀǎǎŜǊƻƭŜǎΣ 

ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ όǾƛǊǘǳŀƭύ ǾƛǎƛǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ DǊƻǳǇǎΦ 
 

 
 

[ƛȊ DǊŀƘŀƳ ƘŜƭƭƻΦƭƛȊΦƎǊŀƘŀƳϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όнрлύ оуп-порм 

Iŀƴƴȅ tŀƴƴŜƪƻŜƪ ƘŀƴƴȅƘǳƎƻϪǎƘŀǿΦŎŀ όнрлύ оур-ннфф 

5ŀǊŎȅ !ƭƭŘŜǊ   όнрлύ уму-лпмф 

CŀǊƻǳǘ aŀǊƎŀǊŜǘ aŎYŜƭǾƛŜ 

      ƻǊ ϝ όǎŜŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŀǎǘŜǊƛǎƪǎ      
ŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘύ 

ƳƳŎƪŜƭǾƛŜϪǊƛŎƘƳƻƴŘ-
ǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻ 

όттуύ орм-опру 

bŜŀǊōȅ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎ ƻǊ ϝ ƴŀƴŘƻōōǎϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ  

wƻȅŀƭ hŀƪ 
²Ŝǎǘ 

/ƘǊƛǎ /ƻƻƪ ƻǊ ϝ пфŎƘǊƛǎŎƻƻƪϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όнрлύ оус-опрр 

DƻǊŘƻƴ IŜŀŘ aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊ ƻǊ ϝϝ ƳŀǊȅŎǊŀƳŜǊппррϪ 

ƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

όнрлύ птт-мсмр 

/ŀŘōƻǊƻ .ŀȅ CǊŀƴ IŀƴŎƻŎƪ ƻǊ ϝϝ ƘŀƴŎƻŎƪŦϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ όнрлύ птт-момл 

wƻȅŀƭ hŀƪ 9ŀǎǘ 9ƭŀƛƴŜ 5ŀƪƛƴ ƻǊ ϝϝ ŜŎŘŀƪƛƴппϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όнрлύ тпп-морт 

DǊŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ ϝϝϝ     

hŀƪ .ŀȅ [ƻǳƛǎŜ ŘŜ[ǳƎǘ ϧ 

[ƛŜǎ ²ŜƛƧǎ ƻǊ ϝϝϝ 
[ŘŜƭǳƎǘϪǎƘŀǿΦŎŀ 

ŜǿŜƛƧǎϪǊȅŜǊǎƻƴΦŎŀ 

όттуύ стф-лпрс 

όнрлύ рфр-сффл 

CŀƛǊŬŜƭŘ !ƴŘǊŀ CƻǊƴŜȅ ƻǊ ϝϝϝ ŀƴŘǊŀŦƻǊƴŜȅϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όттуύ сту-пнмн 

²ŜǎǘŜǊƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ tŜǘǊƻƴƛǎ ƻǊ ϝϝϝϝ ƴŜōǳƭŀƴŀƴŀϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όнрлύ спн-сснп 

9ǎǉǳƛƳŀƭǘ .ŀǊōŀǊŀ .ƻȅƭŜ ōŀǊōŀǊŀΦōƻȅƭŜϪǎƘŀǿΦŎŀ όнрлύ оум-лнсп 

WŀƳŜǎ .ŀȅ /ŀǊƻƭ {ƳƛǘƘ ƻǊ ϝϝϝϝ ƴǳŀƎŜǎŀƛƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όслпύ фсм-роум 

5ƻƴΩǘ ƪƴƻǿΚ .ŀǊōŀǊŀ .ƻȅƭŜ ƻǊ ϝ  ϝϝ  ϝϝϝ ōŀǊōŀǊŀΦōƻȅƭŜϪǎƘŀǿΦŎŀ όнрлύ оум-лнсп 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ  ǇŀƎŜΦΦΦ 

mailto:hello.liz.graham@gmail.com
https://fucv.breezechms.com/people/view/15478320
mailto:mmckelvie@richmond-systems.co
mailto:mmckelvie@richmond-systems.co
mailto:hancockf@telus.net
mailto:ecdakin44@gmail.com
mailto:Ldelugt@shaw.ca
mailto:barbara.boyle@shaw.ca
mailto:nuagesail@gmail.com
mailto:barbara.boyle@shaw.ca
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оΦ  [ŀȅ /ƘŀǇƭŀƛƴǎ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊƛǘŜǎ ƻŦ ǇŀǎǎŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŜŘŘƛƴƎǎΣ ŎƘƛƭŘ ŘŜŘƛŎŀπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
 

 
 

пΦ  5ƛǎǇǳǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ  ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ŀƴȅƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘƛƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎƘǳǊŎƘ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎΦ ! ǎƻƭǳǝƻƴ-ŦƻŎǳǎǎŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ 
ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǘƻ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘŜ ƛŘŜŀǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 
 

 
 

рΦ  ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ  ƘŜƭǇǎ ŦƻǎǘŜǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ōŜπ

ǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ŎƭŜŀǊƛƴƎƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘπ
ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΩ ŀōǎŜƴŎŜΦ  5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǊ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƻǊ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ 
ǿƘƻ ǘƻ ŎŀƭƭΚ /ŀƭƭ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 
 

 
 

сΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎ  Ŏŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ȅƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ƎƻǾŜǊƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 

 

!ƴƴŜ ±ŀŀǎƧƻ ŀƴƴŜǾŀŀǎƧƻтлϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    όнрлύ оур-мсло 

hŎŜŀƴƴŀ Iŀƭƭ ƻŎŜŀƴƴŀΦƘŀƭƭϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ    όнрлύ уус-млтт  

WŜƴƴȅ IŜǎǘƻƴ ƧŪŜǎǘƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ м-όнрлύ рлф-мнпл 

{ǘŜǾŜ {ƘŀǊƭƻǿ ǎƘŀǊƭƻǿǎǘŜǾŜϪȅŀƘƻƻΦŎŀ  όнрлύ рмп-пфмф 

Wŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴ ŀǳǊƻǊŀнǳϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ όнрлύ пул-мпсн 

.ƛƭƭ DƭŀǎǎƳŀƴ  ƎƭŀǎǎƳŀƴϪǊȅŜǊǎƻƴΦŎŀ  όнрлύ рфр-сффл 

[ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅ ƭǊŀƴǘƘƻƴȅϪǎƘŀǿΦŎŀ όнрлύ рфн-пуом 

WŜǊƛ 5ŀǳǎŜ ƧƪŘŀǳǎŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ όнрлύ оуп-прол 

.ƛƭƭ DƭŀǎǎƳŀƴ  ƎƭŀǎǎƳŀƴϪǊȅŜǊǎƻƴΦŎŀ  όнрлύ рфр-сффл 

!ƴŘȅ [ŜŜΣ /ƘŀƛǊ ŀƴŘǊŜǿΦƭŜŜϪŬǊƭŜȅΦŎŀ όнрлύ уру-рмрр 

{ƘŜƭƭŜȅ aƻǘȊ ǎƘŜƭƭŜȅΦƳƻǘȊϪǎƘŀǿΦŎŀ όнрлύ оуу-лсрп 

Wŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴ ŀǳǊƻǊŀнǳϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ όнрлύ пул-мпсн 

tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ǘŜǾŜ {ƘŀǊƭƻǿ ǎƘŀǊƭƻǿǎǘŜǾŜϪȅŀƘƻƻΦŎŀ 

±t ϧ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ /Ƙŀƛ WƛƳ ²ƛƭƭƛǎ ƧƛƳǿƛƭƭƛǎрсуϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ YǊƛǎǝƴŀ {ǘŜǾŜƴǎ ƪǊƛǎǝπ

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ !ǳŘǊŜȅ ¢ŀȅƭƻǊ ŀǳŘǊŜȅψǘϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǊƛƻƴ tŀǇŜ ƳŀǊƛƻƴǇŀǇŜϪǎƘŀǿΦŎŀ 

tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ tŜǘŜǊ IŀƴŎƻŎƪ ƘŀƴŎƻŎƪǇϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 

/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴŀƭ [ƛŦŜ /ƻǳƴŎƛƭ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀŀǎ ƪŀǘƘŜǊƛƴŜϪƪƧƳŀŀǎΦŎƻƳ 

CƛƴŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ .ǊǳŎŜ bƛŎƻƭ ōǊǳŎŜƴƛŎƻƭϪƛƴōƻȄΦŎƻƳ 

{ǇƛǊƛǘǳŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ²ŀƭƭȅ Řǳ ¢ŜƳǇƭŜ ǿŀƭƭȅŘǳǘŜƳǇƭŜϪǘŜƭǳǎΦƴŜǘ 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ  ǇŀƎŜΦΦΦ 

mailto:sharlowsteve@yahoo.ca
mailto:aurora2u@telus.net
mailto:glassman@ryerson.ca
mailto:lranthony@shaw.ca
https://fucv.breezechms.com/people/view/15479890
mailto:glassman@ryerson.ca
https://fucv.breezechms.com/people/view/15478616
mailto:aurora2u@telus.net
mailto:sharlowsteve@yahoo.ca
mailto:jimwillis568@gmail.com
mailto:kristinalstevens@gmail.com
mailto:audrey_t@telus.net
mailto:marionpape@shaw.ca
mailto:hancockp@telus.net
mailto:katherine@kjmaas.com
mailto:brucenicol@inbox.com
mailto:wallydutemple@telus.net
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!.h¦¢ {!..!¢L/![{   ! ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƛǎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜ ŘŜŜǇ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ  !ǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜƛǊ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŜŀǊƴ ƻƴŜ ƳƻƴǘƘ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ  
²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǎƴΩǘ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ƳƛƴƛǎǘŜǊǎΣ ƴƻǊ ƛǎ ƛǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ς ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ 
 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦΦΦ 

CƻǊ нлнм ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ CƻǳƴŘŀǝƻƴ .ƻŀǊŘ 
Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ϷмΣтлл ǘƻ {ƻŎƛŀƭ 
wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όCƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎύ ǘƻ ŦǳƴŘ ōǳǊǎŀǊƛŜǎ ŦƻǊ 
CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ¢ǊŀŘŜǎ ƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ           
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀǘ /ŀƳƻǎǳƴ /ƻƭƭŜƎŜΣ ǘƻ ōŜ ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ /ŀƳƻǎǳƴ ƛƴ 
нлнмΦ 

!ƴŘ 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ aǳǎƛŎ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ !Ŏǝƻƴ CǳƴŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ Ϸфлл ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŘǊǳƳǎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ŎƛǊŎƭŜ 
ŀƴŘ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ Ϸрлл ǘƻ ƘƛǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ŦƻǊ {ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

t9!w{hb /h[[9D9 {¢¦59b¢{ b995 {¦aa9w Ih¦{LbDΥ   
 
!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΚ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŀǊŜ ǊƻƻƳΚ tŜŀǊǎƻƴ /ƻƭƭŀƎŜ Ƙŀǎ ŀ ŦŜǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅΩŘ ōŜ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ȅŀǊŘ ƛƴ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ōƻŀǊŘΦ  !ǎ ƻŦ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ άōǳōōƭŜϦ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǊƛǎƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ŀƴȅ /ƻǾƛŘ ŎŀǎŜǎ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ƭŀǘŜ !ǳƎǳǎǘ нлнлΦ  ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ȅƻǳǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǎǘŀǊǝƴƎ aŀȅ нр ƻǊ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ !ƴƎŜƭŀ DŀǘŀǊƛ ŀǘ tŜŀǊǎƻƴ 
/ƻƭƭŜƎŜΥ ŀƎŀǘŀǊƛϪǇŜŀǊǎƻƴŎƻƭƭŜƎŜΦŎŀ  нрл-офм-нпммΦ 

 
/haaL¢¢99 hb aLbL{¢w ̧

¢ŀƭƪ ǘƻ ǳǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ǘƻ ƪƴƻǿΚ hƴŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ό/ƻaύ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊόǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻa ŀǊŜΥ   !ƴŘȅ [ŜŜΣ /ƘŀƛǊΣ [ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅΣ WŜǊƛ 5ŀǳǎŜΣ .ƛƭƭ DƭŀǎǎƳŀƴΣ Wŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ 
{ƘŜƭƭŜȅ aƻǘȊΦ 
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ф 

¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ bŀƴŀƛƳƻ {ƘŜƭǘŜǊ 

                                     ƘǧǇǎΥκκǳŦƻƴΦŎŀκǿŜŀǘƘŜǊ-ǎƘŜƭǘŜǊκ 

 

{ƘŀǊŜ ǘƘŜ tƭŀǘŜ ŜŀŎƘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀȅ ŀƴŘ WǳƴŜ 

Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƪƛƴŘƴŜǎǎ 

ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ƛƴ ƻǳǊ {ƛǎǘŜǊ /ƛǘȅ ƻŦ bŀƴŀƛƳƻΦ  

¸ƻǳ Ƴŀȅ ǊŜŎŀƭƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ŘƻƴŀǘŜŘ ŦǳƴŘǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ нлмс IŜŀƭƛƴƎ ƻǳǊ ²ƻǊƭŘ όIh²ύ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ƻǊ .ŀŘ ²ŜŀǘƘŜǊ {ƘŜƭǘŜǊ ƛƴ 

bŀƴŀƛƳƻΦ ¢ƘŜ ¦¦ bŀƴŀƛƳƻ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƘŀǾŜ      

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎƘŜƭǘŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ 

ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƘŜƛǊ  ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ 

ŀ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ǎƘŜƭǘŜǊΦ  [ŜǘΩǎ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ōǊƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƻũ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

.ŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ нллуΣ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǊŜǎǇƛǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭΣ ŎƭŜŀƴ ŎƭƻǘƘŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀ ƴƻƴ-ƧǳŘƎƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ {ƘŜƭǘŜǊΦ tǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛǘ ƛǎ ƻǇŜƴ ǎŜǾŜƴ ƴƛƎƘǘǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ 

ŦǊƻƳ с ǇΦƳΦ ǘƻ т ŀΦƳΦ 

 

L ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀōƻǳǘ нлмр ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ŎƭŜŀƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ǿŀǎΦ 

LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŜǘΦ ¢ƘŜ /ƻǾƛŘ tŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ  

ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ ƴŜŜŘΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊΦ L       

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ Ǌƻƻǘǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǳǊ CŜƭƭƻǿ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΦ  

 

¢ƘŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ./ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ōȅ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎŀǎƘ ŀƴŘ ƛƴ-ƪƛƴŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻŦ bŀƴŀƛƳƻΦ  Lǘ ŀƭǎƻ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ                  

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ȅŜǎΣ ōŜȅƻƴŘΦ 

 

¸ƻǳǊ Ψ{ƘŀǊŜ ǘƘŜ tƭŀǘŜΩ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ ƻǳǊ CŜƭƭƻǿ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ƻƴ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ LǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘǎ ƎƻƛƴƎ  

ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ bŀƴŀƛƳƻ {ƘŜƭǘŜǊΦ 

 

²ƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΣ 

{ƘƛǊƭŜȅ ¢ǊŀǾƛǎΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ
 

https://ufon.ca/weather-shelter/
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мм 
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мп 



мр 



мс 



мт 

Iƻǿ 5ƻŜǎ ŀƴ hƴƭƛƴŜ !ǳŎǝƻƴ ²ƻǊƪΚ 

¢ƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ aƻƴŘŀȅΣ WǳƴŜ т ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǳƴǝƭ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ WǳƴŜ млΦ 

!ǳŎǝƻƴ ƻũŜǊǎ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ǎƘƻǇǎΦ 9ŀŎƘ ǎƘƻǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŘŀȅΦ .ƛŘŘƛƴƎ ƻǇŜƴǎ ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ уΥлл ǇΦƳΦ 

¢ƻ ōƛŘΣ ǎƛƳǇƭȅ ŜƴǘŜǊ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ōƛŘ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜΦ bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜΦ .ǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ōƛŘǎ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ƭƻŎƪǎ ŀ ōƛŘΣ ƛǘ ŎŀƴΩǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǊ ŘŜƭŜǘŜŘΦ 

{ƻƳŜ ƻũŜǊǎ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ǿƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎΦ LŦ ǘƘŜ ƻũŜǊ ǎŀȅǎ άhƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎέ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎ ǿƛƭƭ ǿƛƴΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŜȅ ōƛŘΣ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ 

{ƻƳŜ ƻũŜǊǎ ƘŀǾŜ ŬȄŜŘ ǇǊƛŎŜǎΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ у ƧŀǊǎ ƻŦ ƧŀƳ ŀǘ Ϸр ŜŀŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ у ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛŘ ǎƘŜŜǘΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ у ƴŀƳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛŘ ǎƘŜŜǘ ǿƛƴΦ ¢ƘŜ ōƛŘ ǎƘŜŜǘ ǿƛƭƭ ǎŀȅ {h[5 h¦¢ ǿƘŜƴ ŀƭƭ у ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŬƭƭŜŘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ōƛŘŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳŜŀƭ ŀƴŘ ȅƻǳ ōƻǘƘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ Ŭƭƭ ƛƴ ǘǿƻ ǎǇŀŎŜǎΦ 

LŦ ŀ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ ǳǇ ŦƻǊ ōƛŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ с ǎǇŀŎŜǎΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ н ŘƛƴƴŜǊǎΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ н ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

с ōƛŘǎΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ Ǉŀȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ н ŘƛƴƴŜǊǎΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ōƛŘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ с 

ƘƛƎƘŜǎǘΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎƘƻǇ ƻǇŜƴǎ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ Lǘ ǿƛƭƭ 
ōŜ άǊŜŀŘ ƻƴƭȅέ ǳƴǝƭ уΥлл ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ƘŀǾŜ ǘǊƻǳōƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴƪΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ  WŜƴ ̧ƻǳƴƎ ŀǘ ƳŀƛƭǘƻΥǳǳƧŜƴȅƻǳƴƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ƻǊ нрл-ууу-птпс ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƘŜƭǇ 
ȅƻǳΦ 
LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ŀǊŜ ǳƴŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ōƛŘŘƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜΣ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǇǊƛƴǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ŀ 
ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ōƛŘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ {ǳŜƭƭŜƴ ŀǘ ǎƎǳŜƴǘƘŜǊϪǎƘŀǿΦŎŀ ƻǊ нрл-тнт-лпрп ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŀǎǎƛƎƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎƘƻǇǇŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǝŦȅ ȅƻǳ ōȅ ŜƳŀƛƭ ƻǊ ǇƘƻƴŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳ ŀƴ ƛƴǾƻƛŎŜ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǿƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ȅƻǳ ƻǿŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ Ǉŀȅ ȅƻǳǊ ƛƴǾƻƛŎŜΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ŘƻƴŀǘŜ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ǿǿǿΦǾƛŎǘƻǊƛŀǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦŎŀΦ hǊ ǿǊƛǘŜ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ǘƻΥ Υ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ рртр ²  

{ŀŀƴƛŎƘ wƻŀŘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ±ф9 нDмΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜ ȅƻǳǊ Ǉŀȅπ
ƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŀǳŎǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘΦ  

tŀȅƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀǳŎǝƻƴ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘΦ 

mailto:uujenyoung@gmail.com
mailto:sguenther@shaw.ca
http://www.victoriaunitarian.ca


му 



мф 

 
w!CC[9 .!{Y9¢ ς ¢L/Y9¢{ !±!L[!.[9 W¦b9 т ς млΦ  5w!² hb W¦b9 мо 
 -.ŜŀǳǝŦǳƭ ƳŀǊƪŜǘ ōŀǎƪŜǘ όŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǊƭŀ ¢ƘƻƳǎƻƴύ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛǊǊŜǎƛǎǝōƭŜ ƛǘŜƳǎΥ 

- [ƛƴŘǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ птлƎ 
- ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ϧ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ƭƻŎŀƭ 
- 9ǎǉǳƛƳŀƭǘ wƻŀǎǝƴƎ ŎƻΣ ŎƻũŜŜ оплƎ 
- ƴǳǘǎ ϧ ŦǊǳƛǘǎ ϧ ƘƻƴŜȅ 
- wƻƎŜǊΩǎ ǇƛǎǘŀŎƘƛƻ ŎƘŜǊǊȅ ǎǉǳŀǊŜǎ 
- ŎǊŀƴōŜǊǊȅ ǎŀǳŎŜ ǿƛǘƘ ǇƻǊǘ 
- ƎƻƭŘ ǎŜŀƭ ǎŀƭƳƻƴ 
- [ŜǎƭŜȅΩǎ ƭƛƳŜ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ 
- /ŀǘƘŜǊƛƴŜΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴǝǇŀǎǘƻ 
- 5ŀǾƛŘ ¢Ωǎ ƳƻƭŀǎǎŜǎ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ /ǊŀŎƪŜǊǎ 
- [ŜǎƭŜȅΩǎ ƳŀƴƎƻ ŎƘǳǘƴŜȅ 
- ΨǘŜŀ ǝƳŜΩ ǘŜŀ 
- ¢ƛƴƘƻǊƴ /ǊŜŜƪ нлму aŜǊƭƻǘ 
- .ƻƭƛŀ tǊƻǎŜŎŎƻ 
- нлмр ²Ŝƭƭ-IŜŜƭŜŘΣ hƪŀƴŀƎŀƴ ŦƻǊǝŬŜŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜ  
-CƻǳǊ ŎƭƻǘƘ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ ōȅ 9Ƴƛƭȅ ²ƘƛǘƴŜȅ 
 

DLC¢ /9w¢LCL/!¢9{ ς W¦b9 т 
D/мΥ {ƻŀǇ 9ȄŎƘŀƴƎŜΥ Ϸол ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнрΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊΦ 
D/нΥ  LƳŀƎƛƴŜ {ǘǳŘƛƻ /ŀŦŜΥ ¢ǿƻ Ϸнр ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǘƻ LƳŀƎƛƴŜ {ǘǳŘƛƻ /ŀŦŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘŀ /ƭŀƛǊΦ hƴŜ 
ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇ ǘǿƻ ōƛŘŘŜǊǎΦ 
D/оΥ  wǳǎǎŜƭƭ .ƻƻƪǎΥ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ 
D/пΥ  Yƴƻǧȅ .ȅ bŀǘǳǊŜ CƛōǊŜ !ǊǘǎΥ ! Ϸнр ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ ŎǊŀƊ ǎǘƻǊŜ ƛƴ CŜǊƴǿƻƻŘ ŦƻǊ ƪƴƛǧŜǊǎΣ ŦŜƭǘŜǊǎΣ ǿŜŀǾŜǊǎΣ     
ǎǇƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ CǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŜŎƭŜŎǝŎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  ϷнлΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭƛƴŜ {ǘŀǊǝƴΦ 
D/рΥ CƛǊŜǎƛŘŜ DǊƛƭƭΦ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  ϷплΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŜŜ IŜǎǘƻƴΦ 
D/сΥ  /ƘŜǊȅƭΩǎ DƻǳǊƳŜǘ tŀƴǘǊȅΦ ¢ǿƻ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀ ƎƭŀƳƻǊƻǳǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ tƛŎƴƛŎ ōŀǎƪŜǘΦ ±ŀƭǳŜΥ Ϸтл 
ŜŀŎƘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ tƘȅƭƭƛǎ ŀƴŘ IŜǊō DƛǊŀǊŘΦ ¢Ƙƛǎ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ tƛŎƴƛŎ ŦƻǊ ¢²h ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ǘŜŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ όс ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύΣ ǎŎƻƴŜǎ 
ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƧŀƳ ŀƴŘ 5ŜǾƻƴǎƘƛǊŜ ŎǊŜŀƳ όм ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŘƛǇǇŜŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ όн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύΣ ǇŜǝǘ ǘŀǊǘǎ ŀƴŘ 
ǎǉǳŀǊŜǎ όо ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύΦ .ŀǎƪŜǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ǘŀōƭŜŎƭƻǘƘΣ ƴŀǇƪƛƴǎΣ ǿƛƴŜ ƎƭŀǎǎŜǎΣ ǎƛƭǾŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ¢²h ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ǿƻ     
²ƛƴƴŜǊǎΗ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 
DорΥ  t9¢L¢ /hbbhL{9¦wΥ {ƘŜǊƛƴƎƘŀƳ άYŀȊǳƪƛ DƛƴέΣ ǿƛƴƴŜǊ ƻŦ нлнл /ŀƴŀŘƛŀƴ !Ǌǝǎŀƴ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΣ н ōƻǧƭŜǎ IŜƴƪŜƭƭ wƻǎŜΣ 
нллƳƭΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƛǎǘŀŎƘƛƻǎΣ ŎŀǎƘŜǿǎ ϧ ŎǊŀƛǎƛƴǎΣ ŎƻŎƻŀ ƴƛōǎ ǎŀƭǘŜŘ ŎŀǊŀƳŜƭ ǘƻũŜŜΣ ǎƘƛƳƳŜǊƛƴƎ ōŜŜǊ ǘǊǳƉŜǎΣ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ  
ŎƘŜǊǊƛŜǎΦ  ±ŀƭǳŜΥ  ϷтлΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  ϷслΦ 



нл 

D/тΥ  ¢ƘŜ .ǳǘŎƘŀǊǘ DŀǊŘŜƴǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ¢ƘŜ .ǳǘŎƘŀǊǘ DŀǊŘŜƴǎ -- ŀƭǘƘƻǳƎƘ 
ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ŜȄǇƛǊŜΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǇǇƭȅΦ  ¢ƘŜ DŀǊŘŜƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ŘŀȅǝƳŜΣ ƎŀǊŘŜƴ-ǘƻǳǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŶŎŜǊ ǊǳƭƛƴƎǎΦ  ¢ƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǾƛǎƛǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴŬǊƳ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻπ
ǘƻŎƻƭǎ ŀǘ ǿǿǿΦōǳǘŎƘŀǊǘƎŀǊŘŜƴǎΦŎƻƳ ƻǊ Ŏŀƭƭ нрлΦсрнΦппннΦ  hƴŜ ǇŀƛǊ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘŘŜǊǎΦ  ¢ƛŎƪŜǘǎ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ōȅ ƭƻƴƎ-ǝƳŜ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ .ǊŀŘƭŜȅ ŀƴŘ aŀŘŜƭŀƛƴŜ /ƭŀǊƪŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸор ǇŜǊ ǇŀƛǊΦ 
D/уΥ  ¢ƘŜ wƻƻǎǘ CŀǊƳ .ŀƪŜǊȅ ŀƴŘ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜΥ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ƘŜƭŀƎƘ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 
D/фΥ  /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ LŎŜ /ǊŜŀƳ ƎƛƊ ǘƻƪŜƴǎΥ [ƻŎŀƭΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ǳƴƛǉǳŜ ƅŀǾƻǳǊǎΣ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ōŀǘŎƘπ
ŜǎΦ 5ŀƛǊȅ-ŦǊŜŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ όϷсύ ŀƴŘκƻǊ Ǉƛƴǘǎ όϷмнύΣ ŀǘ /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ όά/ŀƴ/ŀƴǘŜŜƴϦ ǘŀƪŜπ
ƻǳǘ ǿƛƴŘƻǿύΣ мммр bƻǊǘƘ tŀǊƪ {ǘǊŜŜǘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ±ŀƭǳŜΥ ϷолΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнрΦллΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ CǳǊƴŜǎΦ  
D/млΥ  /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ LŎŜ /ǊŜŀƳ ƎƛƊ ǘƻƪŜƴǎΥ [ƻŎŀƭΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳΣ ǳƴƛǉǳŜ ƅŀǾƻǳǊǎΣ ƭƻǾƛƴƎƭȅ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ōŀǘŎƘŜǎΦ 5ŀƛǊȅ-ŦǊŜŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ǊŜŘŜŜƳŀōƭŜ ŦƻǊ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ όϷсύ ŀƴŘκƻǊ Ǉƛƴǘǎ όϷмнύΣ ŀǘ /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ όά/ŀƴ/ŀƴǘŜŜƴϦ 
ǘŀƪŜƻǳǘ ǿƛƴŘƻǿύΣ мммр bƻǊǘƘ tŀǊƪ {ǘǊŜŜǘΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ ±ŀƭǳŜΥ ϷмнΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмлΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ CǳǊƴŜǎΦ  
D/ммΥ  aŜŘDǊƛƭƭ wƻȅŀƭ hŀƪΦ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ 
D/мнΥ  .ŀǊōϥǎ CƛǎƘ ŀƴŘ /ƘƛǇǎΥ ¢ǿƻ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ [ŀȅƴƎ ŀƴŘ tŜǘŜ DǊƻǾŜΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷорΦ 
D/моΥ 5ŜŀŘ.ŜŜǘȊ .ǳǊƎŜǊǎΦ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ мфрл5 hŀƪ .ŀȅ !ǾŜΣ ƻǇŜƴ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅΣ Ǉƭǳǎ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦƻƻŘ ǘǊǳŎƪǎΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ ±ƛƴǘƻƴ 
D/мпΥ  5ŜƳƛǘŀǎǎŜ /ŀŦŞΣ YƛǘŎƘŜƴΣ DŀǊŘŜƴ /ŜƴǘǊŜΦ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ нмсп aŎbŜƛƭƭ !ǾŜ ƛƴ hŀƪ .ŀȅΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ 
±ƛƴǘƻƴ 
D/мрΥ  ±ƛŎǘƻǊƛŀ .ǳǧŜǊƅȅ DŀǊŘŜƴǎΥ ¢ǿƻ Ϸнл ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǳƛǎŜ ŘŜ [ǳƎǘΦ  
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸмр 
D/мсΥ   {ǇƛƴƴŀƪŜǊǎ DŀǎǘǊƻ .ǊŜǿǇǳōΥ Ϸпл ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǳƛǎŜ ŘŜ [ǳƎǘΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸол 
D/мтΥ  wǳǘƘ ϧ 5Ŝŀƴ ōŀƪŜǊȅ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘŜƻƴŜǧŜΥ Ϸнр ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ IƻŦǎǘǊŀƴŘΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸнл 
D/муΥ  .ƭŜƴƪƛƴǎƻǇ ±ŀƭƭŜȅ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ DƻƭŦΥ ǾŀƭǳŜ ϷнуΣ Ǉŀǎǎ ŦƻǊ ǘǿƻ ŀŘǳƭǘ ŀƴŘ ǘǿƻ ȅƻǳǘƘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ ŀƴŘ 9ŀǊƭŜ !ƴǘƘƻƴȅΦ  
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸнл 
D/мфΥ  ²ƘƛǘŜ {ǇƻǘΣ Ϸол ƎƛƊ ŎŀǊŘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ ŀƴŘ 9ŀǊƭŜ !ƴǘƘƻƴȅΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸнр 
D/нлΥ  CŀƛǊǿŀȅ aŀǊƪŜǘΣ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ ŀƴŘ 9ŀǊƭŜ !ƴǘƘƻƴȅΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸнл 
D/нмΥ  .ƻƭŜƴ .ƻƻƪǎΣ Ϸол ƎƛƊ ŎŀǊŘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ ŀƴŘ 9ŀǊƭŜ !ƴǘƘƻƴȅΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸнр 
D/ннΥ  ²ƛƭŘǿƻƻŘ hǳǘŘƻƻǊ [ƛǾƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΣ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ ŀƴŘ 9ŀǊƭŜ !ƴǘƘƻƴȅΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸнл 
D/ноΥ   ¢ƘŜ {Ǉŀ aŀƎƴƻƭƛŀΥ Ϸнл ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǳƛǎŜ ŘŜ [ǳƎǘΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸмр 
D/нпΥ   aǳƴǊƻΩǎ .ƻƻƪǎΥ ¢ǿƻ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ WƛƳ WƻǊŘŀƴΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 
D/нрΥ  5ΩŜƭƛǎƘ hŀƪ .ŀȅ ŦƻƻŘ ǘƻ Ǝƻ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŘƛƴƴŜǊǎΥ ¢ǿƻ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ WƛƳ WƻǊŘŀƴΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ 
ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 
D/нсΥ ¢ŀƴƴŜǊΩǎ .ƻƻƪǎΥ ¢ǿƻ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƛǎŀ ŀƴŘ aƛƪŜ DǊŜŜƴƭȅΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ 
ϷнлΦ 
D/нтΥ  IŀƴǎŜƭƭ ϧ IŀƭƪŜǧ ǾƛƴǘŀƎŜ ƘƻƳŜ ŘŞŎƻǊ ƛƴ {ƛŘƴŜȅΥ ¢ǿƻ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƛǎŀ ŀƴŘ aƛƪŜ DǊŜŜƴƭȅΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 
D/нуΥ  wƻƻǎǘ .ƛǎǘǊƻΥ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ IƻŦǎǘǊŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 
D/нфΥ YŜŀǝƴƎ /ƻũŜŜΥ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ WŀƳƛŜ ŀƴŘ aƻƭƭƛŜ ¢ǿƛŘŀƭŜΣ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 
D/олΥ  wŜŘ .ŀǊƴ aŀǊƪŜǘΥ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ WŀƳƛŜ ŀƴŘ aƻƭƭƛŜ ¢ǿƛŘŀƭŜΣ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 
D/омΥ  мл !ŎǊŜǎ .ƛǎǘǊƻΥ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ƘŜƭŀƎƘ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 
D/онΥ  tŀŎƛŬŎ {ƘƛŀǘǎǳΣ WŀǇŀƴŜǎŜ ƳŀǎǎŀƎŜΥ Ϸпл ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊƛƪƻ aŀǘǎǳƳƻǘƻΦ {ǘŀǊǝƴƎ .ƛŘΥ ϷорΦ 
D/ооΥ  ¢ŀƴŘƻƻǊƛ CƭŀǾƻǳǊ LƴŘƛŀƴ .ƛǎǘǊƻΥ ¢ƘǊŜŜ Ϸнр ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊƛƪƻ aŀǘǎǳƳƻǘƻΦ {ǘŀǊǝƴƎ .ƛŘΥ ϷнлΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ 
D/опΥ  .ǳƴƴȅΩǎ YƛǘŎƘŜƴ 9ǎǉǳƛƳŀƭǘΥ Ϸол ƎƛƊ ŎŀǊŘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǘƘȅ ±ƛƴǘƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнрΦ 
D/орΥ  /ŀŦŜ .ǊƛƻΦ ¢ǿƻ Ϸрл ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ wǳǘƘ aƛƭƭŜǊΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ  
D/осΥ  LǾȅΩǎ .ƻƻƪǎƘƻǇΥ  ƛƴ ǘƘŜ hŀƪ .ŀȅ ±ƛƭƭŀƎŜΥ Ϸор ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнрΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ YǊƛǎǝƴŀ {ǘŜǾŜƴǎΦ 
D/отΥ  {ƻǊŜƴǎŜƴΩǎ .ƻƻƪǎΥ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷплΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ŘŜƭŜƛƴŜ aƻǊǊƛǎΦ 
D/оуΥ  /ƘǊƻƴƛŎƭŜǎ ƻŦ /ǊƛƳŜΣ ƳȅǎǘŜǊȅ ōƻƻƪǎƘƻǇΥ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷплΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ŘŜƭŜƛƴŜ aƻǊǊƛǎΦ 
D/офΥ  wǳǘƘ ŀƴŘ 5ŜŀƴΥ ōŀƪŜǊȅ ƭǳƴŎƘ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 9ǎǘŜǾŀƴ ±ƛƭƭŀƎŜΥ Ϸол ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнрΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ Wŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΦ 
D/плΥ  .ŀƪŜƻƭƻƎȅΥ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ōŀƪŜǎƘƻǇ ŀǘ !ŘƳƛǊŀƭǎ ŀƴŘ DƻǊƎŜ ǊƻŀŘǎΥ  Ϸол ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнрΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ Wŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΦ 
D/пмΥ  IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ ¢ǿƻ ǎŜƴƛƻǊ ǇŀǎǎŜǎΦ 9ŀŎƘ Ǉŀǎǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘǿƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎ ŦƻǊ ŀ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘǿƻ ŜȄǘǊŀ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǝŎƪŜǘǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴǎΦ Ϸпр ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷорΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ    
tŜǘŜǊǎƻƴΦ hƴŜ ȅŜŀǊƭȅ Ǉŀǎǎ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ 
D/пнΥ ²ƘƛǘŜ IŜŀǘƘŜǊ ¢Ŝŀ wƻƻƳΦ Ϸпл ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷолΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǘƘƛŜ 5ƻŜǊƪǎŜƴΦ 
D/поΥ !ŘǊƛŀƴŀΩǎ ¢ƘŜ ²ƘƻƭŜ 9ƴŎƘƛƭŀŘŀΥ ¢ǿƻ Ϸнр ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ŘǊƛŀƴŀϥǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎ  
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D/ппΥ .ŜǳǊŜƎŀǊŘ /ŀŦŞ ŀƴŘ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣммфм ±ŜǊŘƛŜǊ !ǾŜΦ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΦ 
D/прΥ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 9ƳǇƻǊƛǳƳΥ  9ŀǘΣ 5ǊƛƴƪΣ .ǊƻǿǎŜΦ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΦ 
D/псΥ {ŀǎǎȅΩǎ CŀƳƛƭȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ стмф ²Ŝǎǘ {ŀŀƴƛŎƘ wŘΦ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΦ 
D/птΥ ½ŀƴȊƛōŀǊ /ŀŦŜΣ ммсп {ǘŜƭƭȅΩǎ /Ǌƻǎǎ wŘΦ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΦ 
D/пуΥ  CƭȅƛƴƎ CƛǎƘ ²ƛƴŜǊȅΣ стун ±ŜȅŀƴŜǎǎ wŘΥ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷплΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ CƭȅƛƴƎ CƛǎƘ ²ƛƴŜǊȅΦ 
D/пфΥ  ¢ƘŜ IŀǳƴǘŜŘ .ƻƻƪǎƘƻǇΦ  Ϸол ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪǎǘƻǊŜ ƛƴ {ƛŘƴŜȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ƻǳǊ Dƛŀƴǘ .ƻƻƪǎŀƭŜΗ 5ƻƴŀǘŜŘ 
ōȅ aŀƎƎƛŜ bƛȄƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнрΦ 
D/рлΥ  ¸ŀƳƛ {ǳǎƘƛΦ Ϸнл ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀƎƎƛŜ bƛȄƻƴ ǿƘƻ ǎŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎǳǎƘƛ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ ϷмрΦ 
D/рмΥ  ¢ƘŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ LǎƭŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ƘŜƛƭŀ 5ǊŜǿΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 
D/рнΥ  ¢ƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ Ϸпл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ƘŜƛƭŀ 5ǊŜǿΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷолΦ 
D/роΥ  .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ /ŀŦŞ ŀƴŘ tǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ IƻŦǎǘǊŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΦ 
D/рпΥ  LǘƘŀƪŀ DǊŜŜƪ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ Ϸмлл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ȅƴƴ IǳƴǘŜǊ ŀƴŘ 5ƻƴ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷулΦ 
D/ррΥ   aƻǎƛ .ŀƪŜǊȅΦ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ IƻŦǎǘǊŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΦ 
D/рсΥ  DŀǊŘŜƴ ²ƻǊƪǎΥ ¢ǿƻ Ϸрл ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ DŀǊŘŜƴ ²ƻǊƪǎ όhŀƪ .ŀȅΣ {ŀŀƴƛŎƘ ƻǊ /ƻƭǿƻƻŘύΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷорΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ !ƭƭŀƴ 5ŀƪƛƴΦ 

¢w9!¢ {Iht ς W¦b9 у 
¢мΥ  ! ŘƻȊŜƴ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ōǳƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ¦./ /ƛƴƴŀƳƻƴ .ǳƴ ǊŜŎƛǇŜΦ 5ŀǘŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƪŜǊΩǎ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ .Ŝǧȅ {ƘŜǊǿƻƻŘΦ  ¢ƘǊŜŜ ōŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸму ŦƻǊ bLb9Φ hũŜǊŜŘ ōȅ .Ŝǧȅ {ƘŜǊǿƻƻŘΦ 
¢нΥ {ǳƎŀǊŜŘ bǳǘǎΦ ! ǝƴ ƻŦ Ƴȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǳƎŀǊŜŘ ƴǳǘǎ όŬƭōŜǊǘǎΣ ŀƭƳƻƴŘǎ ϧ ǿŀƭƴǳǘǎύ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎƛǇŜΦ Ϸол ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ ϷнлΦ hƴŜ ƻũŜǊ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ н ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ CƻǊ ǇƛŎƪǳǇ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ hũŜǊŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ 
¢оΥ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜΥ ! ŘƻȊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ-ǎƛȊŜŘ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜǎΣ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜΦ {ŜǊǾŜǎ сΦ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ ŎƘŜǊǊȅ ƻǊ ōƭǳŜπ
ōŜǊǊȅ ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ ¢ǿƻ ƻũŜǊǎΣ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмрΦ hũŜǊŜŘ ōȅ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊ YŀǘƘƛŜ 5ƻŜǊƪǎŜƴΣ ǿƘƻ 
ŀƭǎƻ ǎƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƘƻƛǊΦ  
¢пΥ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǳŘŘƛƴƎΥ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǳŘŘƛƴƎ ƛƴ ŀ сϦ ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ōǊŀƴŘȅ ōǳǧŜǊ ƘŀǊŘ ǎŀǳŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 
¢ƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜŀƳ ƛǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ о ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǘ ƛǎ ŜŀǘŜƴΦ с ǇǳŘŘƛƴƎǎ ŀǘ Ϸпр ŜŀŎƘΦ hũŜǊŜŘ ōȅ WƻƘƴ IƻǇŜǿŜƭƭΦ 
¢рΥ /ƻƻƭ aƛƴǘ tƛŜΥ ! ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŦǊƻȊŜƴ ŘŜǎǎŜǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜΦ aŀŘŜ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻƻƪƛŜǎΣ /ǊŜƳŜ ŘŜ aŜƴǘƘŜΣ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ ŎǊŜƳŜΣ ϧ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ŎǊŜŀƳΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ 
aŀǊƛƪƻ aΥ άLǘΩǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗέ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ WŀƴŜ ²ƛƭǎƻƴΦ  
¢сΥ IƻƳŜƳŀŘŜ LŎŜ /ǊŜŀƳΥ L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ōŀǘŎƘ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мп ƘŀƭŦ ŎǳǇ ǎŜǊǾƛƴƎǎύ ƻŦ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƻǊ ǎƻǊōŜǘ όŘŀƛǊȅ ŦǊŜŜύ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀπ
ǾƻǳǊ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΦ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ Ǿŀƴƛƭƭŀ ŀƴŘ Ƴƛƴǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊǳƛǘ ǎƻǊōŜǘǎΦ   wŜŎŜƴǘƭȅΣ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦΦΦŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅŜŘΧ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǇŜŀƴǳǘ ōǳǧŜǊ ǎǿƛǊƭΦ   L ŀƳ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ǘƘŜ ƅŀǾƻǳǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƘƻƻǎŜΦ  L Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜΦ ¸ƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇΦ hƴŜ ōŀǘŎƘ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷолΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ 
/ǊŀƳŜǊΦ  
¢тΥ {ǳȊŀƴƴŜΩǎ CŀƳƻǳǎ /ŀǊǊƻǘ /ŀƪŜΥ {ǳȊŀƴƴŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ ŎŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜΦ 
¸ƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇΦ 9ŀŎƘ ŎŀƪŜ ǎŜǊǾŜǎ нрΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнрΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴΦ  
¢уΥ  9ƛƭŜŜƴΩǎ .ǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ /ƛƴƴŀƳƻƴ wƻƭƭǎΥ CƛǾŜ ōŀǘŎƘŜǎ ƻŦ ǇŜǝǘŜ ōǳǧŜǊǎŎƻǘŎƘ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ǊƻƭƭǎΣ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ н ǿŜŜƪǎΩ ƴƻπ
ǝŎŜΦ ¸ƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇΦ !ǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ wƻȅŀƭ hŀƪ bDΦ 9ŀŎƘ ōŀǘŎƘ ϷмрΦ aŀŘŜ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ ǳǎƛƴƎ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ 9ƛƭŜŜƴϥǎ ǊŜŎƛǇŜΦ 
DпоΥ  ¢ǊŜŀǘ .ŀǎƪŜǘΥ  YŀƭƛŘŀǎŀΩǎ ŎƘǳǘƴŜȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƛǎǘŀŎƘƛƻǎκŎŀǎƘŜǿǎΣ 5ŀǾƛŘ ¢Ωǎ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ ŎǊŀŎƪŜǊǎΣƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀƳƻƳƛƭŜκƭŀǾŜƴŘŜǊ 
ǘŜŀΣ 9Ƴƛƭȅ ²Ωǎ ŦŀƳƻǳǎ ŎƻƻƪƛŜǎΣ [ŜǎƭŜȅΩǎ ƳŀƴƎƻ ŎƘǳǘƴŜȅΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǇŜǇǇŜǊƳƛƴǘ ǎŀǳŎŜΣ- .ǳǊƴƛƴƎΩ {ǘǳũΣ ǎŜǾŜƴ ǎŜŀǎ ǎŜŀŦƻƻŘ ǊǳōΣ  
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊΣ ƎǊŀƴŘƳŀΩǎ ŦƻǊ ōŜŜǎ ƘƻƴŜȅ ŘǊƻǇǎΦ  ±ŀƭǳŜΥ  Ϸ плΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  ϷнрΦ 
¢фΥ CǊŀƴΩǎ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ¦ǇǎƛŘŜ 5ƻǿƴ tŜŀǊ DƛƴƎŜǊ /ŀƪŜΥ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷмнΦ ¸ƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇΦ hũŜǊŜŘ ōȅ CǊŀƴ 5ŜŀǊƳŀƴΦ 
¢млΥ {ŀƴǝŀƎƻ /ŀƪŜΣ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƎƭǳǘŜƴ ϧ ŘŀƛǊȅ ŦǊŜŜ ǊŜŎƛǇŜ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻƴŘǎ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ά{ǇŀƴƛǎƘ ¢ǊŀƛƭέΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷмнΦллΦ 
¸ƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇΦ hũŜǊŜŘ ōȅ CǊŀƴ 5ŜŀǊƳŀƴΦ 
¢ммΥ [ŜƳƻƴ tƻǇǇȅ {ŜŜŘ /ŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŀƴ 5ǳǎŜƴ /ƻƻƪōƻƻƪΥ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷмнΦ ̧ ƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇΦ hũŜǊŜŘ ōȅ CǊŀƴ 5ŜŀǊƳŀƴΦ 
¢мнΥ  /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ LŎŜ /ǊŜŀƳΥ  ! ŎǳǎǘƻƳ-ƳŀŘŜ Ǉƛƴǘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ LŎŜ /ǊŜŀƳΦ ¢ǊŜŀǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƻǊ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ 
ƎƛƊΦ /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ LŎŜ /ǊŜŀƳ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ōŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 5ŀƛǊȅ-ŦǊŜŜ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ Ϸнр ǾŀƭǳŜΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ 
¢моΥ  IŜŀƭǘƘȅ IƻƳŜƳŀŘŜ DǊŀƴƻƭŀ ƛƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǉǳŀǊŜ Ǝƭŀǎǎ ƧŀǊ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ ƭƛŘΦ  оκп ƪƎ όм мκнƭōǎύ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ƻŀǘǎΣ ŀƭƳƻƴŘΣ ŎǊŀƴπ
ōŜǊǊƛŜǎΣ ŎǳǊǊŜƴǘǎΣ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎΣ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎΣ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ŎŀǊŘŀƳƻƳΦ aƳƳƳΧDhh5Η  Ϸор ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ 
ϷнлΦ  ²ƛƴƴƛƴƎ ōƛŘŘŜǊ Ƴŀȅ ǇƛŎƪ ƛǘ ǳǇ ŀǘ IŀƴƴȅΩǎ ƘƻƳŜΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ Iŀƴƴȅ tŀƴƴŜƪƻŜƪΦ 
¢мпΥ  DƭǳǘŜƴ ŀƴŘ 5ŀƛǊȅ-CǊŜŜ hǊŀƴƎŜκ!ƭƳƻƴŘ ¢ƻǊǘŜ ǿƛǘƘ ƎŀƴŀŎƘŜ ƛŎƛƴƎΦ aŀŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ н ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΦ  
hũŜǊŜŘ ōȅ !ǎǘǊƛŘ CƛǊƭŜȅ-9ŀǘƻƴΦ 
¢мрΥ  DƭǳǘŜƴ ŀƴŘ 5ŀƛǊȅ-CǊŜŜ IŀȊŜƭƴǳǘ ¢ƻǊǘŜ ǿƛǘƘ ƎŀƴŀŎƘŜ ƛŎƛƴƎ ϧ ƻǊŀƴƎŜ ƎƭŀȊŜΦ aŀŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ н ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ !ǎǘǊƛŘ CƛǊƭŜȅ-9ŀǘƻƴΦ 
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¢мсΥ {ǳȊŀƴƴŜΩǎ CŀƳƻǳǎ D[¦¢9b-Cw99 /ŀǊǊƻǘ /ŀƪŜΥ {ǳȊŀƴƴŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ ŎŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜ όƎƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜ ǾŜǊǎƛƻƴύ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǇŜπ
Ŏƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜΦ ¸ƻǳ ǇƛŎƪ ǳǇΦ 9ŀŎƘ ŎŀƪŜ ǎŜǊǾŜǎ нрΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнрΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴΦ  
¢мтΥ  9ƛƎƘǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ōǳǧŜǊ ŎǊǳǎǘ ǊƘǳōŀǊō ǇƛŜǎΥ CǊŜǎƘƭȅ ŎƻƻƪŜŘ ƻǊ ǳƴŎƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ōŜ ōŀƪŜŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ŦǊƻȊŜƴΦ  aŀŘŜ ŦǊƻƳ 
ǊƘǳōŀǊō ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƎŀǊŘŜƴΦ tƛŎƪǳǇ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ мнΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŀƪŜǊϥǎ ƘƻƳŜΦ tǊƛŎŜΥ Ϸнр ŜŀŎƘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅ- 9ƭƭŜƴ ŀƴŘ 
.ǊǳŎŜ bƛŎƻƭΦ  

¢I9 a!wY9¢ ς W¦b9 у 
aмΥ CǊŜǎƘ tǊƻŘǳŎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ōŀƎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ hũŜǊŜŘ ōȅ WƛƳ IŜƳǎǘƻŎƪ ŀƴŘ bŀƴŎȅ DǊŀȅ 
IŜƳǎǘƻŎƪΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмрΦ  
aнΥ IƻƳŜƳŀŘŜ ǎƻǳǊŘƻǳƎƘ ōǊŜŀŘ ƭƻŀǾŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ пу ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘΦ aŀŘŜ ŦǊƻƳ нр҈ ƻǊƎŀƴƛŎ ǿƘƻƭŜ ǿƘŜŀǘ ŀƴŘ тр҈ ǿƘƛǘŜ 
ōǊŜŀŘ ƅƻǳǊ ǿƛǘƘ ŎǊǳƴŎƘȅ ŎǊǳǎǘ ŀƴŘ ŀ ǎƻƊΣ ƭŀŎȅ ƛƴǎƛŘŜΦ  ̧ ¦aa¸Η 5ŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǘƻ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛŘŘŜǊǎΥ  Ϸу 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ пу ōƛŘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ƭƻŀǾŜǎ ŦǊŜŜȊŜ ǿŜƭƭΦ hũŜǊŜŘ ōȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀŀǎ ƛƴ WŀƳŜǎ .ŀȅΦ 
aоΦ IƻƳŜƳŀŘŜ {ǘǊŀǿōŜǊǊȅ WŀƳΥ ¢ǿŜƴǘȅ ŦƻǳǊ нрл-Ƴƭ ƧŀǊǎ ŀǘ ϷрΦлл ŜŀŎƘΦ tƛŎƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ WǳƴŜ нсΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ 
aŀŀǎΦ 
aпΥ ¢ǿƻ 5ƻȊŜƴ CǊŜǎƘ 9ƎƎǎΥ  hƴŜ ŘƻȊŜƴ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷсΦ hũŜǊŜŘ ōȅ wƻōƛƴ {ŀŎƪŜǊ ±ŀƴ DŜǎπ
ǎŜƭ !b5  ƘŜǊ ōŀŎƪȅŀǊŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎΦ 
aрΥ wƻōƛƴϥǎ DǊŀƴƻƭŀΥ 9ƛƎƘǘ прлƎ ōŀƎǎ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƎǊŀƴƻƭŀΦ /ƻƴǘŀƛƴǎ ƻŀǘǎΣ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ǎŜǎŀƳŜ ǎŜŜŘǎΣ ŎŀǎƘŜǿǎΣ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ǎǳƴƅƻǿŜǊ 
ǎŜŜŘǎΣ ŘǊƛŜŘ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎΣ ǊŀƛǎƛƴǎΣ ƘƻƴŜȅ ϧ ƻƛƭΦ Ϸнл ǾŀƭǳŜΦ Ϸмр ǇŜǊ ōŀƎΦ hũŜǊŜŘ ōȅ wƻōƛƴ {ŀŎƪŜǊ ±ŀƴ DŜǎǎŜƭΦ  
aсΥ !ǇǊƛŎƻǘ tǊŜǎŜǊǾŜǎΥ ¢Ŝƴ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ŀǘ Ϸр ŜŀŎƘΦ  /ƻƴǘŀƛƴ ŀǇǊƛŎƻǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎŀǊΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘΦ  ²ƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƧŀǊǎ ǘƻ /ŀǊƻƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜǳǎŜΦ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭƛƴŜ {ǘŀǊǝƴΦ   
aтΥ  YŀǊŜƴΩǎ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ IƻƳŜƳŀŘŜ !ƴǝǇŀǎǘƻ ǿƛǘƘ ¢ǳƴŀΥ ¢ǿŜƴǘȅ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ŀǘ Ϸу ŜŀŎƘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ CǳǊƴŜǎΦ  
aуΥ .ŀǊǊȅϥǎ IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ IƻƳŜƳŀŘŜ DǊŀƴƻƭŀΥ hŀǘǎΣ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎΣ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ƘŜƳǇ ƘŜŀǊǘǎΣ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎΣ Ǌŀƛπ
ǎƛƴǎΣ ŎǳǊǊŀƴǘǎΣ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅΦ 9ƛƎƘǘ рлл Ǝ ōŀƎǎΦ Ϸнл ǾŀƭǳŜΦ Ϸмр ǇŜǊ ōŀƎΦ hũŜǊŜŘ ōȅ .ŀǊǊȅ ²ƛŜōŜΦ  
aфΥ  5ŜƭŜŎǘŀōƭŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ  ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŀƴŘ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ƧŀƳ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳ ƘŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ōŜǊǊƛŜǎΣ ǎǳƎŀǊ ŀƴŘ ǇŜŎπ
ǝƴΦ  ¢ƘǊŜŜ нрлƳƭ ƧŀǊǎ ƻŦ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŀƴŘ ŦƻǳǊ нрлƳƭ ƻŦ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ŦƻǊ Ϸр ŜŀŎƘΥ ŀƭƭ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊŀŶƴΦ hũŜǊŜŘ ōȅ WǳŘȅ DŀȅƭƻǊŘΦ 
aмлΥ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ aŀƴƎƻ /ƘǳǘƴŜȅΦ  [ƛƎƘǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ŦǊǳƛǘȅΥ ǘǿŜƭǾŜ нрлƳƭ ƧŀǊǎΣ Ϸс ŜŀŎƘΦ hũŜǊŜŘ ōȅ [ŜǎƭŜȅ 5ǳǘƘƛŜΦ 
DоуΥ  tŀƴǘǊȅ .ŀǎƪŜǘΥ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƧŀƳΣ [ŜǎƭŜȅΩǎ ƳŀƴƎƻ ŎƘǳǘƴŜȅΣ YŀǊƭŀΩǎ ŎǊŀōŀǇǇƭŜ ƧŜƭƭȅΣ ŀƊŜǊ ŜƛƎƘǘ ƳƛƴǘǎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀƳƻƳƛƭŜκƭŀǾŜƴŘŜǊ 
ǘŜŀΣ {ƛƭǾŜǊ wƛƭƭΣ ōƭŀŎƪ ŎǳǊǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜΣ [ŜǎƭŜȅΩǎ ƭƛƳŜ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜΣ DƘƛǊŀǊŘŜƭƭƛ ƳƛƭƪκŎŀǊŀƳŜƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ ǝƴ ƻŦ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘŜŀΣ ǊŜŘ 
ǇŜǇǇŜǊ ƧŜƭƭȅΦ  ±ŀƭǳŜΥ  ϷпрΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  ϷнрΦ 
aммΥ ¢ŀǎǘȅ ¢ƻƳŀǘƻ /ƘǳǘƴŜȅΦ  DƻƻŜȅΣ ƎŀǊƭƛŎƪȅ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘΥ ǘǿŜƭǾŜ нрлƳƭ ƧŀǊǎΣ Ϸс ŜŀŎƘΦ hũŜǊŜŘ ōȅ [ŜǎƭŜȅ 5ǳǘƘƛŜΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ 
ŜƳǇǘȅ ƧŀǊǎ ǘƻ ƘŜǊ ŦƻǊ ǊŜǳǎŜ όtƻǎǘ-/h±L5 ŀ ƭŀōŜƭƭŜŘ ōƻȄ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎϥ ǘŀōƭŜύΦ 
aмнΥ  DƛƴƎŜǊ {ŜǾƛƭƭŜ hǊŀƴƎŜ aŀǊƳŀƭŀŘŜΥ ¢ƘƛǊǘȅ-ǎƛȄ  нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ŀǘ Ϸр ŜŀŎƘΦ aŀŘŜ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴΦ 
aмоΥ  !ǇǇƭŜ .ǳǧŜǊΦ {ƛȄ нрлƳƭ ƧŀǊǎ ŀǘ Ϸр ŜŀŎƘΦ aŀŘŜ ōȅ /ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎƻƴΦ 
aмпΥ  aŜȅŜǊǎ [ŜƳƻƴ aŀǊƳŀƭŀŘŜΦ 9ƛƎƘǘ нрлƳƭ ƧŀǊǎ ŀǘ Ϸр ŜŀŎƘΦ aŀŘŜ ōȅ /ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎƻƴΦ 
DпнΥ  .ǊŜŀƪŦŀǎǘ .ŀǎƪŜǘΥ   .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘŜŀΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀƳƻƳƛƭŜκƭŀǾŜƴŘŜǊ ǘŜŀΣ [ƛƴŘǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ōŀǊΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŘǊƛŜŘ ƳŀƴƎƻΣ /ƘǊƛǎ tΩǎ ōƛǎπ
ŎƻǩΣ aŀǊȅŀΩǎ ƎƛƴƎŜǊ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘΣ [ŜǎƭŜȅΩǎ ƭƛƳŜ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜΣ YŀǊƭŀΩǎ ŎǊŀōŀǇǇƭŜ ƧŜƭƭȅΣ 5!±L5ǎ¢9! όн ǎŀƳǇƭŜǊǎύΣ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ƧŀƳΣ {ƛǊ bƛπ
ƎŜƭΩǎ ±ƛƴǘŀƎŜ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜ όCƻǊǘƴǳƳ ϧ aŀǎƻƴύ ǎƳŀƭƭ ƧŀǊΦ  ±ŀƭǳŜΥ  ϷорΦ   {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  ϷнрΦ 
aмрΥ  vǳƛƴŎŜ WŀƳΦ ¢Ŝƴ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ƻŦ ǘŀƴƎȅ ǊŜŘ ǉǳƛƴŎŜ ƧŀƳ ŀǘ Ϸр ŜŀŎƘΦ aŀŘŜ ōȅ /ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎƻƴΦ 
aмсΥ  /ŀƴŘƛŜŘ DƛƴƎŜǊ DǊŀƴƻƭŀΦ 9ƛƎƘǘ прл ƎǊ ōŀƎǎ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƎǊŀƴƻƭŀΦ /ƻƴǘŀƛƴǎ ƻŀǘǎΣ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ϧ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜƪǎΣ Ŏƻπ
ŎƻƴǳǘΣ ŎŀƴŘƛŜŘ ƎƛƴƎŜǊΣ ŎƻŎƻƴǳǘ ǎǳƎŀǊΣ ŎƛƴƴŀƳƻƴΣ ƘƻƴŜȅΣ ǾŀƴƛƭƭŀΣ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΦ Ϸнл ǾŀƭǳŜΦ Ϸмр ǇŜǊ ōŀƎΦ hũŜǊŜŘ ōȅ 
/ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎƻƴΦ 
aмтΥ   aŜǊƭƻǘ ŦǊƻƳ bƪϥaƛǇ /ŜƭƭŀǊǎ нлмсΣ  трл Ƴƭ ǊŜŘ ǿƛƴŜΥ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴΦ ±ŀƭǳŜΥ Ϸнр {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ .ŀǊō ŀƴŘ 
.ƻō wƛƴǘƻǳƭΦ 
aмуΥ Lǘŀƭƛŀƴ aŀǎƛ /ŀƳǇƻŬƻǊƛƴ трл Ƴƭ ǊŜŘ ǿƛƴŜ нлмр Lǘŀƭƛŀƴ ±ŀƭǳŜ ϷннΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмуΦ hũŜǊŜŘ ōȅ .ŀǊō ŀƴŘ .ƻō wƛƴǘƻǳƭΦ 
aмфΥ  tŜŀǊ ϧ DƛƴƎŜǊ WŀƳΥ ¢ǿŜƭǾŜ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ŀǘ Ϸр ŜŀŎƘΦ aŀŘŜ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴΦ 
aнлΥ 5ŀǊƪ aŀƴƎƻ /ƘǳǘƴŜȅΥ CƻǳǊ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ŀǘ Ϸс ŜŀŎƘΦ ¢ǿƻ мнрƳƭ ƧŀǊǎ ŀǘ Ϸо ŜŀŎƘΦ aŀŘŜ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴΦ  
aнмΥ wŜƎǳƭŀǊ aŀƴƎƻ /ƘǳǘƴŜȅΥ CƻǳǊ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ŀǘ Ϸс ŜŀŎƘΦ ¢ǿƻ мнрƳƭ ƧŀǊǎ ŀǘ Ϸо ŜŀŎƘΦ aŀŘŜ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴΦ 
aннΥ DƻƭŘŜƴ aŀƴƎƻ /ƘǳǘƴŜȅΥ ¢ƘǊŜŜ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ŀǘ Ϸс ŜŀŎƘΦ CƻǳǊ мнрƳƭ ƧŀǊǎ ŀǘ Ϸо ŜŀŎƘΦ  aŀŘŜ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴΦ 
aноΥ  !ƴŘȅΩǎ DǊŀƴƻƭŀΥ  9ƛƎƘǘ пллƎ ōŀƎǎΦ  /ƻƴǘŀƛƴǎΥ  ƻŀǘǎΣ ƻŀǘ ōǊŀƴΣ ǿƘŜŀǘ ōǊŀƴΣ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎΣ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭΦ  ±ŀƭǳŜΥ  ϷмтΦ  Ϸмн ǇŜǊ ōŀƎΦ  aŀŘŜ ōȅ !ƴŘȅ [ŜŜΦ 

Chh5 ¢h Dh ƻǊ {¢!¸ ς W¦b9 ф 
CмΥ !ǳǘƘŜƴǝŎ /ƘƛƴŜǎŜ CƻƻŘΦ {ƛȄ ƭǳŎƪȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƳŜŀƭ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻǳǊǎŜǎΥ ŦǊƛŜŘ 
ǊƛŎŜ ǿƛǘƘ ŎƘƛŎƪŜƴ ϧ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊƛŜŘ ƴƻƻŘƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇƻǊƪ ϧ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ ¢ŀƪŜ ƻǳǘ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǎƛȄΥ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀǘ ƻǳǊ hŀƪ .ŀȅ ƘƻƳŜΦ 
5ŀǘŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ мсǘƘΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ ŀǘ р taΦ  ̧ƻǳǊ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǿŀǊƳ ǳǇ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ пΥпрǇƳ ŀƴŘ рΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ hŀƪ .ŀȅΦ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛŦ ǎǝƭƭ ƛƴ ŜũŜŎǘΦ LŦ ƴƻǘΣ ǘƘŜ t!w¢¸ L{ hb ŀǘ 
сΥллǇƳ ŎƘŜȊ ¢ƛũΦ hũŜǊŜŘ ōȅ Wŀƴȅ ŀƴŘ ¢ƛũΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸсл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ  hƴŜ ƳŜŀƭ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ с ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎ 
CнΥ [ǳƴŎƘ ƻǊ {ǳǇǇŜǊ ŦƻǊ CƻǳǊΥ aǳƭƭƛƎŀǘŀǿƴȅ {ƻǳǇΣ IŜŀǊǘȅ .ǊŜŀŘΣ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ !ǇǇƭŜ /ǊƛǎǇΦ hũŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  aŀŘŜ ōȅ [ƻǊƴŀ 
!ƴǘƘƻƴȅΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷорΦ 
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но 

CоΥ .ŜŜǊΣ .ƻŎŎŜ ŀƴŘ .ǳǊƎŜǊǎΥ  hũŜǊŜŘ ƻƴ {ŀǘΣ Wǳƭȅ оΣ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ мнΥллǇƳ-оΥллǇƳ ŦƻǊ с ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ {ŜŜ Cп ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻũŜǊƛƴƎ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝƳŜΦ 9ŀŎƘ ōƻŎŎŜ ƎǳŜǎǘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ǎƻƭƻ ǿƛǘƘ м ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōŀƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ŀ ǘŜŀƳ 
ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ aŜƴǳΥ ōŀǊōŜŎǳŜŘ ǾŜƎƎƛŜ ōǳǊƎŜǊǎ ƻǊ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ 
ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜŜǊ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŘǊƛƴƪǎΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ {ƘƛǊƭŜȅ ¢ǊŀǾƛǎΣ /ƘǊƛǎ /ƻƻƪΣ CǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ tŜǘŜǊ IŀƴŎƻŎƪΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘ ϷпрΦ  
DотΥ  /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ .ŀǎƪŜǘΦ  wƻƎŜǊΩǎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜǎ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ǘǊǳƉŜǎΣ .ƭǳŜ 5ƛŀƳƻƴŘ ǎƳƻƪŜƘƻǳǎŜ ŀƭƳƻƴŘǎΣ /ƘǊƛǎ tΩǎ ōƛǎŎƻǩΣ ƻǊπ
ƎŀƴƛŎ ǇƛǎǘŀŎƘƛƻǎ ϧ ŎŀǎƘŜǿǎΣ 5ŀǾƛŘ  ¢Ωǎ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ /ǊŀŎƪŜǊǎΣ [ƻǳƛǎ .ŜǊƴŀǊŘ /ƾǘŜǎ Řǳ wƘƾƴŜΣ нлмр ²Ŝƭƭ ƘŜŜƭŜŘ hƪŀƴŀƎŀƴ ǿƛƴŜǊȅΣ 
ŦƻǊǝŬŜŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜΣ нлмл ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ƻǊŀƴƎŜ ǇƻǊǘΣ [ǳƧŀǊƛŀ ǊŜŘ ǿƛƴŜΣ {ǇŀƛƴΣ wƻƎŜǊΩǎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜǎΣ ŎƭŀǎǎƛŎ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ опрƎΣ  ǘǿƻ ǎŜǊπ
ǾƛŜǧŜǎΣ 9Ƴƛƭȅ ²ƘƛǘƴŜȅΦ  ±ŀƭǳŜΥ  ϷмллΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  ϷслΦ 
CпΥ .ŜŜǊΣ .ƻŎŎŜ ŀƴŘ .ǳǊƎŜǊǎΥ hũŜǊŜŘ ƻƴ {ŀǘΣ Wǳƭȅ оΣ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ оΥолǇƳ-сΥолǇƳ ŦƻǊ с ǇƭŀȅŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
9ŀŎƘ ōƻŎŎŜ ƎǳŜǎǘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ǎƻƭƻ ǿƛǘƘ м ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ōŀƭƭ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘΦ aŜƴǳΥ ōŀǊōŜŎǳŜŘ ǾŜƎƎƛŜ ōǳǊƎŜǊǎ ƻǊ 
ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ōŜŜǊ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ŘǊƛƴƪǎΦ 
hũŜǊŜŘ ōȅ  {ƘƛǊƭŜȅ ¢ǊŀǾƛǎΣ /ƘǊƛǎ /ƻƻƪΣ CǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ tŜǘŜǊ IŀƴŎƻŎƪΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷпрΦ  
CрΥ [ŜǘΩǎ IŀǾŜ ŀ /ƻƳŦƻǊǘ CƻƻŘ tŀǊǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ƪƛǘŎƘŜƴǎΗ LŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƭƭƻǿΣ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ у ƻƴ {ŀǘ bƻǾΦ 
сΣ  сǇƳ ŀǘ WƻƘƴ ²ƻǊǘƻƴΩǎ ƘƻƳŜ нрлу 9ŀǎǘŘƻǿƴŜ wŘΦ ƛƴ hŀƪ .ŀȅΦ LŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŦƻǊ 
ǇƛŎƪ-ǳǇ ōȅ ŘƛƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŀǘ Řŀȅ ŦǊƻƳ рΥпрǇƳ-сΥллǇƳΦ ¢ƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ YŀǊƭŀ ŀƴŘ WƛƳ ¢ƘƻƳǎƻƴΩǎ vǳŀŘǊŀ LǎƭŀƴŘ ǊŜŎƛǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎ ȅƻǳΩǾŜ ŜǾŜǊ ǘŀǎǘŜŘΤ Yƛǘ CƛƭŀƴΩǎ ǎǿŜŜǘ ŀƴŘ ǎƻǳǊ ǊŜŘ ŎŀōōŀƎŜΤ aŀǊƛƻƴ tŀǇŜ ŀƴŘ WƻƘƴ ²ƻǊǘƻƴΩǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Lƴǎǘŀƴǘ 
tƻǘ ǇǳƭƭŜŘ ǇƻǊƪΤ ōǳƴǎΣ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ŎǳǎǘƻƳ ǿƛƴŜΣ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΦ hũŜǊŜŘ ōȅ YŀǊƭŀ ŀƴŘ WƛƳ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ Yƛǘ CƛƭŀƴΣ aŀǊƛƻƴ tŀǇŜ ŀƴŘ WƻƘƴ 
²ƻǊǘƻƴΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷслΦ hƴŜ ŘƛƴƴŜǊ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ у ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ  
CсΥ tǳƭƭŜŘ tƻǊƪ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ IƻƳŜƳŀŘŜ LŎŜ /ǊŜŀƳΥ 5ƛƴƴŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŦƻǊ у ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇǳƭƭŜŘ ǇƻǊƪ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭŜǎƭŀǿΣ 
ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎ ŀƴŘ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘΦ 5ŜǎǎŜǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘƻǇǇƛƴƎǎΦ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ 5ŀǘŜΥ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ мт ŀǘ пǇƳΦ hũŜǊŜŘ ōȅ tŀǘ /ƻƴǊƻȅ ŀƴŘ aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊΦ{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 
CтΥ tƛŎƴƛŎ ƛƴ 9ŀǎǘ {ƻƻƪŜ tŀǊƪΦ !ƴ ƻƭŘ-ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ƻŦ ŘŜǾƛƭŜŘ ŜƎƎǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴΣ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘΣ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴΣ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƴ 
¢ǳŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ нтΦ {ŀŦŜǘȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘΦ  ²Ŝ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǇƻƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǎƛǘŜ ŀǘ !ȅƭŀǊŘ CŀǊƳ ƛƴ 9ŀǎǘ {ƻƻƪŜ 
tŀǊƪΦ CƛǾŜ ƳƛƴǳǘŜ ƭŜǾŜƭ ǿŀƭƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŘ ōŜŀŎƘΦ tƭŜƴǘȅ ƻŦ ǊƻƻƳ ǘƻ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ IƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ ¢ŀƪŜƻǳǘ ƻǇǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎΦ hũŜǊŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 
ŎƻƻƪƛŜǎ ōȅ WŜƴ ¸ƻǳƴƎΦ мл ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ Ϸпл ǇŜǊ ǎǇŀŎŜΦ 
CуΥ 5Ǌƛƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ hŎŜŀƴ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀΥ с ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŘǊƛƴƪǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ƻƴ {ŀǘΣ Wǳƭȅ мл όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎύ ŦǊƻƳ пǇƳ ǘƻ сǇƳΦ /ƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ 
ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ /ƻƻƪ ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ ¢ǊŀǾƛǎΦ 
CфΥ 5Ǌƛƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƪ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ hŎŜŀƴ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀΥ с ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŘǊƛƴƪǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ мм όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎύ ŦǊƻƳ пǇƳ ǘƻ сǇƳΦ /ƻƴǎŎƛŜƴǝƻǳǎ 
ƘƻǎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ /ƻƻƪ ŀƴŘ {ƘƛǊƭŜȅ ¢ǊŀǾƛǎΦ 
CмлΥ  CǊŜƴŎƘ LƴǎǇƛǊŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ мнΥ   CǊŜƴŎƘ ŎƻǳƴǘǊȅ ŎƻƻƪƛƴƎ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƻ ǎƘƛƴŜΦ  
Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŘŜŎƪ ŀǘ ŀ ǎŀŦŜ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀ ǎŜǾŜƴ ŎƻǳǊǎŜ ŘƛƴƴŜǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŜΦ  Wǳƭȅ нп ŀǘ сǇƳΦ  WŜƴ ¸ƻǳƴƎ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΣ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇŀǘŞ ŘŜ /ƻƳǇŀƎƴƛŜΣ ±ƛŎƘȅǎǎƻƛǎŜΣ {ƻǊōŜǘΣ /ƘƛŎƪŜƴ tŀƛƭƭŀǊŘ ǿƛǘƘ ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ǘƻƳŀπ
ǘƻŜǎ ŀƴŘ ǿŀǊƳ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘΣ /ƘŜŜǎŜΣ ŀƴŘ ŀ ǘǊƛƻ ƻŦ ǘŀǊǘǎ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ WŜƴ ŀƴŘ [ŀƴŎŜ ¸ƻǳƴƎΦ  мн {Ŝŀǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  CƛȄŜŘ 
ǇǊƛŎŜΥ  Ϸтр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 
CммΥ 9ƛƎƘǘ .ƻǊǎŎƘǘ [ǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ¢ǿƻΥ  WŜƴ ¸ƻǳƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ƭƛǘǊŜ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 5ƻǳƪƘƻōƻǳǊ .ƻǊǎŎƘǘ όǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴύΣ п ƘƻƳŜƳŀŘŜ 
ŦŜŀǘƘŜǊ-ƭƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ с ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ ƻŀǘƳŜŀƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ŎƻƻƪƛŜǎΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-
ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ {ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ нс ōŜǘǿŜŜƴ bƻƻƴ ŀƴŘ нǇƳΦ  Ϸол ǇŜǊ ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘǿƻΦ   
CмнΥ ¢Ŝŀ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ Ϧwŀƛƴ ƻǊ {ƘƛƴŜϦΥ с ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ ƎǳŜǎǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎŀǾƻǳǊƛŜǎΣ ǎǿŜŜǘǎ ŀƴŘ άŘŀƛƴǝŜǎϦ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мп 
ŦǊƻƳ нΥлл-пΥллǇƳ ƛƴ hŀƪ .ŀȅΦ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ ŀƴŘ CǊŀƴ 
5ŜŀǊƳŀƴΦ 

CмоΥ  Lǘŀƭƛŀƴ 5ƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ Ƴȅ YƛǘŎƘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ IƻƳŜΥ  !ƴǝǇŀǎǘƻ ƳƛǎǘƻΣ Lƴǎŀƭŀǘŀ ŦǊŜǎŎŀ όǎŀƭŀŘύ Σ [ŀǎŀƎƴŜ ŀƛ ŦǊǳǩ Řƛ 
ƳŀǊŜ όǎŜŀŦƻƻŘ ƭŀǎŀƎƴŜύ Σ ¢ƻǊǘŀ Řƛ ǎŜƳƻƭŀ ŀƭ ƭƛƳƻƴŜ Ŏƻƴ ŦǊǳǩ Řƛ ōƻǎŎƻ Ŝ ƳŀǎŎŀǊǇƻƴŜ όƭŜƳƻƴ ŎŀƪŜ ǿƛǘƘ ōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ƳŀǎŎŀǊǇƻƴŜύΣ ¢ŀǊǘǳŬ ŀƛ ŎƛƻŎŎƻƭŀǘƻ όǘǊǳƉŜǎύ  ±ƛƴƻ Ǌƻǎǎƻ ƻ ōƛŀƴŎƻΦ у 5ƛƴƴŜǊ ǎŜǊǾƛƴƎǎΦ tƛŎƪ ǳǇ ŦǊƻƳ [ƛȊ ŀƴŘ aƛƪŜΩǎ 
ƘƻǳǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ п ŀƴŘ р ta ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мпκнмΦ tŀŎƪŀƎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ǿƛǘƘ ƘŜŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŀƭƭ ƻƴ ȊƻƻƳ ŦƻǊ пл ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳǊ ƭŀǎŀƎƴŀ ƘŜŀǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ŀƴǝǇŀǎǘƻ Ŝ ǳƴ ōƛŎŎƘƛŜǊŜ Řƛ ǾƛƴƻΦ  hƴŜ ŘƛƴƴŜǊ 
ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ у ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘŘŜǊǎΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸрл ŜŀŎƘΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ [ƛȊ ŀƴŘ aƛƪŜ DǊŀƘŀƳΦ   
CмпΥ  [ǳƴŎƘ ƛƴ !ǎǘǊƛŘϥǎ /ƻǳƴǘǊȅ DŀǊŘŜƴΦ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ƻũŜǊŜŘ ōǳũŜǘ-ǎǘȅƭŜΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘŜŎŀŘŜƴǘ DŜǊƳŀƴ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ 
{ƛǩƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘΣ ōǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƘŜƭǘŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŀƛƴΣ ǎǝƭƭ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘΦ bƻƻƴ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ 
!ǳƎǳǎǘ тΦ hũŜǊŜŘ ōȅ !ǎǘǊƛŘ CƛǊƭŜȅ-9ŀǘƻƴ ŦƻǊ мл ǇŜƻǇƭŜΣ Ϸпл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 



нп 

CмрΥ  aƛƴƛ-CŀǊƳκDŀǊŘŜƴ ¢ƻǳǊΥ aŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ нфΣ ŀǘ мнΥпр ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ōȅ ŎŀǊǇƻƻƭ ƻǊ 
ŎŀǊŀǾŀƴ ŀǘ мΥлл ǘƻ Ǿƛǎƛǘ [ŜǎƭŜȅ 5ǳǘƘƛŜϥǎ ϧ YŜƴǘ IŀŘŜƴϥǎ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛŎƪŜƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŘƻǊŀōƭŜ 
ƘŀƴŘƳŀŘŜ ƘŜƴ ƘƻǳǎŜΦ [ŜŀǾŜ ōȅ оΥол ǘƻ ǎŜŜ tŜƴƴȅ ϧ CŀǊǊŜƭƭ .ƻȅŎŜϥǎ ƎŀǊŘŜƴ ϧ ƻǊŎƘŀǊŘ όму ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜǎύ ŀƴŘ ǇƛŎƪ 
ǳǇ ǎƻƳŜ ŀǇǇƭŜǎ ϧ ǇŜŀǊǎ όƛŦ ǊƛǇŜ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜύΦ  пΥпр ǇƳΥ 9ƴƧƻȅ ǘŜŀ ϧ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǎŎƻƴŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ-ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ƻƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇƻǊŎƘ ƻǊ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎǊƻǉǳŜǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŦǊƻƴǘ ƭŀǿƴΦ hũŜǊŜŘ ŦƻǊ у ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƴŜ ǎǇŀŎŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ у ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ ϷнлΦ 
CмсΥ  DǊŜȅ /ǳǇ tŀǊǘȅΥ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нмǎǘ Ϫ нΥпр ǇΦƳΦ  CƻƻǘōŀƭƭΣ ŦƻƻŘΣ Ŧǳƴ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 9ŀǊƭŜ ŀƴŘ [ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅ ŀǘ 
ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ  с ƎǳŜǎǘǎΦ hƴŜ ǎǇŀŎŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȄ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘŘŜǊǎΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸнр 
CмтΥ  ϦCŜŀǎǘ ƻŦ {ŀƴǝŀƎƻέΥ  ! п ŎƻǳǊǎŜ ƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜ {ǇŀƴƛǎƘ ƳŜŀƭΣ  ƻƴ {ǳƴΣ Wǳƭȅ нр ŦǊƻƳ пΥлл- сΥллǇƳ ƛƴ ŀƴ hŀƪ .ŀȅ ƎŀǊπ
ŘŜƴ ŦƻǊ с ƎǳŜǎǘǎΦ  ¢ƘŜ άaŜƴǳ tŜǊŜƎǊƛƴƻέ  ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ  ǘŀǇŀǎ όŀǇǇŜǝȊŜǊύ ǎŀƭŀŘŜ ƴƛœƻƛǎŜΣ ŦǊŜǎƘ ǘǊƻǳǘ ƻǊ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ƅŀƴΦ {ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнрΦ hũŜǊŜŘ ōȅ CǊŀƴ 5ŜŀǊƳŀƴ ǿƘƻ Ƙŀǎ ƘƛƪŜŘ ǘƘŜ 
{ǇŀƴƛǎƘ {ŀƴǝŀƎƻ ǘǊŀƛƭΦ 
CмуΥ  {ƛǇǎΣ ¢ǊŜŀǘǎ ϧ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 5ŀǾƛŘ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ ¢ƛŜǘȊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŦŜǿ 
ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ IƻƻbǳΚ IƻƻbǳΚ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΦ  9ŀŎƘ ŘŜŎƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ нмн 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŎƪǎ όǊŜŘΣ ōƭǳŜΣ ƎƻƭŘύΦ  ²ƛƴƴƛƴƎ ōƛŘŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜŀŎƘ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ŘŜŎƪ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ǘƻ 
ƪŜŜǇΦ  ²ŜΩƭƭ ƳŜŜǘ ǇŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ /ƻǾƛŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ ¢ƛƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ōȅ ǿƛƴƴƛƴƎ ōƛŘŘŜǊǎΦ CƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 
Ϸол ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ hƴŜ ǎǇŀŎŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ  
CмфΥ  ¢ǿƻ  ƭŀǊƎŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ [ŀǎŀƎƴŜ ƳŜŀƭǎΥ [ƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ  ŎƘŜŜǎŜ όƴƻƴ-ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴύ ŦƻǊ у ŀŘǳƭǘǎ Ǉƭǳǎ 
ƭŜƊƻǾŜǊǎΦ  9ŀŎƘ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪϥǎ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜǳǎŀōƭŜκŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ  фέ · моέ · пέ Ǉŀƴ ŀƴŘ 
ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻƴ ŀ ŘŀǘŜ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ŎƘƻƛŎŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷолΦ  hƴŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻǇ ōƛŘŘŜǊǎΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
LǇǇŜƴΦ  
CнлΥ  IŀǇǇȅ IƻǳǊΗ CƛƴŜ ǿƛƴŜΣ ƘƻǊǎ ŘκƻŜǳǾǊŜǎΣ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻƴ YǊƛǎǝƴŀϥǎ ǇƻǊŎƘ ƻǊ ƘŜǊ ōŀŎƪ ƎŀǊŘŜƴΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊΦ 5ŀǘŜ ǘƻ ōŜ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ƻǊ !ǳƎǳǎǘΦ 9ƴƧƻȅ ǘƘŜ ƎŜƴǘŜŜƭ ǿƛƭŘǎ ƻŦ hŀƪ .ŀȅΗ ¢ǿƻ ƘŀǇǇȅ 
ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ŜŀŎƘ ǾƛǎƛǘΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ YǊƛǎǝƴŀ {ǘŜǾŜƴǎΦ hƴŜ ǎǇŀŎŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ 
ϷнлΦ 
CнмΥ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ¢Ŝŀ ϧ /ƻũŜŜ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ŀǘ {ƻŎƛŀƭ WǳǎǝŎŜ {ǘƻǊȅ ¢ƛƳŜ ŦƻǊ DǊŀƴŘƳŀǎΣ DǊŀƴŘǇŀǎ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƻǘƘŜǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŀǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƪŜ ǊŀŎƛǎƳΣ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ƻǳǊ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²ŜΩƭƭ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜǎŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƻƻƪǎ 
ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ  ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇŜǊǳǎŀƭΦ DǳŜǎǘǎ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ǎǘƻǊȅōƻƻƪ ŀƴŘ ŀƴ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ 
ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ  ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǝǘƭŜǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŎƻȊȅ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ мΥол-оΥолǇƳ ƻƴ {ŀǘΦΣ bƻǾΦ сΣ нлнм ŀǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ  aŀǊȅ-9ƭƭŜƴ bƛŎƻƭ ŀǘ упо ²ŀǾŜŎǊŜǎǘ tƭŀŎŜΦ мл 
ǇƭŀŎŜǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнрΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ-9ƭƭŜƴ bƛŎƻƭ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ LǇǇŜƴΦ 

twh {Iht ς W¦b9 ф 
tмΥ  aŀǎƪŜŘ IŀƴŘȅƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ άIŀǾŜ ǘƻƻƭǎΣ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭΦέ ¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŘƻƛƴƎ ŎƭŜŀƴǳǇΣ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƘŜŘƎŜ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ƻǊ 
ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜǇŀƛǊǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛŘŘŜǊǎΦ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ !ƴŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ ŦƻǊ 
ƛƴǎƛŘŜ ǿƻǊƪΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмллΦ  ¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƻǇ ōƛŘŘŜǊǎΦ IƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎΗ hũŜǊŜŘ ōȅ 
!ƴŘȅ [ŜŜΦ  
tнΥ  5ŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎΥ  hƴŜ ƘƻǳǊ ƻŦ ŘŜŎƭǳǧŜǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ ŀǊǊƛǾŜΦ  {ǘŀǊǝƴƎ .ƛŘΥ ϷорΦ hũŜǊŜŘ ōȅ 
YǊŜǎǎŀ {ƛǎǳ  
tоΥ  .ƻƻƪ ŀƴŘ /ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ {ŜǎǎƛƻƴΥ ! ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ƻŦ YǊŜǎǎŀϥǎ ōƻƻƪΣ DŜǘ hǳǘ ƻŦ ¸ƻǳǊ hǿƴ ²ŀȅΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ мκн ƘƻǳǊ 
ƻƴƭƛƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ Ǿƛŀ CŀŎŜǝƳŜ ƻǊ ½ƻƻƳ ƻƴΥ Ϧ/ƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǿŀȅΦέ ±ŀƭǳŜ Ϸсл hũŜǊŜŘ ōȅ YǊŜǎǎŀ {ƛǎǳ όнрл-
руу-услрύΦ {ǘŀǊǝƴƎ .ƛŘΥ  Ϸол 
tпΥ IƛǎǘƻǊȅ ¢ƻǳǊ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΥ  9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ {ŎŀƭŜǎΣ a!Φ ¢ǿƻ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƊŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ Ϸрл ŜŀŎƘΦ   
tрΥ  /ƭƻǎŜǘ aŀƎƛŎΥ Wŀƴ ǿƛƭƭ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ƛƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƭǳǧŜǊŜŘ ŎƭƻǎŜǘǎ ŦǊƻƳ ŎƘŀƻǎ ǘƻ ƻǊŘŜǊΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ 
ǿƘŀǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƴŜŜŘΦ tŀƴŘŜƳƛŎ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ǳƴǝƭ ƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀŎπ
ŎƛƴŀǘŜŘΦ {ƘŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎ ǘƻ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ hũŜǊŜŘ ǘƻ ǘǿƻ ōƛŘŘŜǊǎ ōȅ Wŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΦ 
tсΥ {ŜǊƳƻƴΥ wŜǾΦ {Ƙŀƴŀ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ΨǎŜǊƳƻƴ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΩΦ hũŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ŎƘƻǎŜƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸтр  
tтΥ IŀƴŘȅƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦ ¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ Ƨƻōǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘǊȅǿŀƭƭƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊΦ 5ŀǾƛŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ ŦƻǊ ƛƴǎƛŘŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸмлл ŦƻǊ о ƘƻǳǊǎΦ hũŜǊŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ {ƳƛǘƘΦ 
tуΥ IŀǳƭƛƴƎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘύ ǳǎƛƴƎ ŀ уϥ Ȅ пΩ ǳǝƭƛǘȅ ǘǊŀƛƭŜǊ ǘƻ ǘƘŜ {ŀŀƴƛŎƘ 5ŜǇƻǘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛŘŘŜǊ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƭƻŀŘ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ƘŀǳƭƛƴƎ ǘƻ IŀǊǘƭŀƴŘ ǘƘŜ ōƛŘŘŜǊ Ǉŀȅǎ ŀƴȅ ǝǇǇƛƴƎ ŦŜŜǎΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷпрΦ hũŜǊŜŘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛŘŘŜǊǎ ōȅ !ƭƭŀƴ 5ŀƪƛƴΦ  



нр 

tфΥ  {ŜǊƳƻƴΦ  wŜǾΦ aŜƭƻǊŀ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ΨǎŜǊƳƻƴ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΩΦ hũŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ 
ǘƻǇƛŎ ŎƘƻǎŜƴΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸмлл 

D9¢!²!¸{ ς W¦b9 ф 
D²мΥ 9ŘƳƻƴǘƻƴ DŜǘŀǿŀȅΦ {ȅƭǾƛŀ ŀƴŘ !ƭŀƴ ǿƛƭƭ ōƻƻƪ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅΦ 
LƴŎƭǳŘŜǎ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜΣ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ōŜŘǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ с ǇŜƻǇƭŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƛŘ-WǳƴŜ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘΦ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р ŘŀȅǎΦ 5ŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴŜƎƻǝŀπ
ōƭŜΦ {ȅƭǾƛŀ YǊƻƎƘ ŀƴŘ !ƭŀƴ .ƻȅƭŜΣ !ǇǘΦ млмΦ ¢ƘŜ ²ƻƻŘŎǊƻƊ /ƻƴŘƻΣ ммрсм ς мос {ǘǊŜŜǘ b²Σ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !ƭōŜǊǘŀΣ ǇƘƻƴŜ тул-прп-
снмсΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸмлл 
DпмΥ  {ǘŀȅŎŀǝƻƴ .ŀǎƪŜǘΥ   [ƛƴŘǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ мрсƎΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƛǎǘŀŎƘƛƻǎκŎŀǎƘŜǿǎΣ 9ŎƭƛǇǎŜΣ 5Ǌȅ /ǊŜŜƪ ±ŀƭƭŜȅ /ƘŀǊŘƻƴƴŀȅΣ .ǊǳƴŜƭ ŘŜ [Ωǎ 
DŀǊŘƛƴŜΣ /ƾǘŜǎ 5ǳ wƘƾƴŜ нлмфΣ ¢ƘŜ ²ƻƭƊǊŀǇΣ ƎǊŜƴŀŎƘŜ ōƭŀƴŎ нлмфΦ  ±ŀƭǳŜΥ  ϷулΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  ϷпрΦ 
D²нΥ hǿƭϥǎ tŜǊŎƘ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜΥ wŜƭŀȄ ƛƴ ǘǊŜŜǎΗ hƴŜ ƴƛƎƘǘ ƭǳȄǳǊȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘǊŜŜƘƻǳǎŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ 
ŎŜŘŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ Ǝƛŀƴǘ ƳŀǇƭŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǎǘŀƛǊǎΦ [ƻƊ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀ ƭŀŘŘŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ ǇƛŜŎŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘπ
ŜƴŜǧŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜǎŜŀǘΣ ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜΣ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ bŜǜƭƛȄΦ tƛŎǘǳǊŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜŎƪΦ [ƻŎŀǘŜŘ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 
ŦǊƻƳ {ƻƻƪŜΦ hũŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ŎƘŀƳǇŀƎƴŜΦ Ϸнсм ǾŀƭǳŜΦ hũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜǘǊƻƴƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸмлл  
D²оΥ  .ǊŜƴǘǿƻƻŘ .ŀȅ wǳǎǝŎ /ŀōƛƴΦ {ǘŀȅ ǘǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ Ƴȅ ǉǳƛŜǘΣ ǊǳǎǝŎΣ ǳƴŘŜǊ-ǘƘŜ-ŘŜŎƪ Ŏŀōƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ .ŀȅ -- 
ƭƛƪŜ ƛƴŘƻƻǊ ŎŀƳǇƛƴƎΦ CƛƴŜ ŘƛƴƛƴƎ ƴŜŀǊōȅ ƻǊ Ŏƻƻƪ ȅƻǳǊ ƻǿƴΦ CǊƛŘƎŜΣ ǘƻŀǎǘŜǊΣ ƻƴŜ ōǳǊƴŜǊ ƘƻǘǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ ƪŜǧƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǊōŜŎǳŜ ƻǳǘπ
ǎƛŘŜΦ ¢ƻƛƭŜǘ ϧ ǎƛƴƪΣ ōǳǘ ƴƻ ǎƘƻǿŜǊ ŀƴŘ ƴƻ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ vǳŜŜƴ ōŜŘ-- ǎƘŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜƭǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ! ǎƳŀƭƭ ŬǊŜ Ǉƛǘ ŀƴŘ ŬǊŜǿƻƻŘ ŦƻǊ ŀ 
ŎŀƳǇŬǊŜΣ ƛŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ŬǊŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ ²ƻǊƪ ƛƴ Ƴȅ ƎŀǊŘŜƴΣ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ .ŀȅΦ [ƻǘǎ ƻŦ ǇǊŜǧȅ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿŀƭƪǎΦ ! ǘǿƻ-ƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ƻũŜǊŜŘ ǘǿƛŎŜ ƛƴ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ ƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмллΦ hƴŜ ǘǿƻ-ƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅ ŜŀŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘŘŜǊǎΦ hũŜǊŜŘ ōȅ bŜƭƭƛŜ ±ŀƴ [ŜŜǳǿŜƴΦ 

DLC¢ {Iht ς W¦b9 мл 
DмΥ hƴŎŜ ¦Ǉƻƴ !ƴ LǎƭŀƴŘΥ ¢Ƙƛǎ ƳŜƳƻƛǊ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ǘƘŜ мр ȅŜŀǊǎ L ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ./ bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ϦōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘϦ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ tƻǊŎƘŜǊ LǎƭŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ Ƴȅ ǎǘƻǊȅΣ ϦIƻƳŜ Lǎ ŀ ¢ŜƴǘϦΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ DǳƳπ
ōƻƻǘ DƛǊƭǎΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ осл ǇŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ млф ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ нт ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ ϷнфΦфр ǾŀƭǳŜΦ aŀƪŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 
hũŜǊŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ 
DнΥ  .ŜŀŘŜŘ bŜŎƪƭŀŎŜ ϧ .ǊŀŎŜƭŜǘ {ŜǘΦ .ƻǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜ ŀ ƅŀƳƛƴƎ ŎƘŀƭƛŎŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ Wŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмрΦ 
DоΥ  /ƘŀƭƛŎŜ bŜŎƪƭŀŎŜΦ ! ƳŜǘŀƭ-ŦǊŀƳŜŘ Ǝƭŀǎǎ ƅŀƳƛƴƎ ŎƘŀƭƛŎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƻƴ ŀ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ŎƻǊŘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ Wŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ 
ϷмрΦ 
DпΥ   DǊŜŜƴ .ƭƻǿƴ Dƭŀǎǎ ±ŀǎŜΥ .ŜŀǳǝŦǳƭΗ нр ŎƳ ǘŀƭƭΦ Lǘ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ Ǝƭŀǎǎ ōƭƻǿŜǊΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
WƛƳ ŀƴŘ bŀƴŎȅ IŜƳǎǘƻŎƪΦ  
DрΥ  /Ǌƻǿ [ŀŘȅ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ[ŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ {ǇƛǘΦϦ ! ƎƻƻŦȅ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǇƛŜŎŜ ŀōƻǳǘ мΦр Ƴ ǘŀƭƭ ƻŦ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƛǘƘ ƭƻƴƎ ƭŜƎǎΣ ōƛƎ 
ǎƘƻŜǎΣ ŀ ƴƛŎŜ Ŏƻŀǘ ŀƴŘ ŀ ŎǊƻǿ ŦƻǊ ŀ ƘŜŀŘΦ !Ǌǝǎǘϥǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘΥ aȅ ŀǊǘƳŀƪƛƴƎ ǎǇŀƴǎ ǎƻƳŜ ǘƘƛǊǘȅ ȅŜŀǊǎΦ L ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƳŜŘƛπ
ǳƳǎ ōǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƛŦŜ-ǎƛȊŜΣ ǘŀƭƭΣ ǘƘƛƴΣ ƘǳƳŀƴ ŦƻǊƳǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǇƭŀǎǘŜǊ ōŀƴŘŀƎŜǎΣ ōŀƳōƻƻ 
ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǎƘƻŜǎ L ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀǘ ¢ƘǊƛƊ ǎǘƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ōǊƛƎƘǘƭȅ ǇŀƛƴǘŜŘΣ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƘǳƳƻǳǊ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ƳŜΦ aΦ 5Φ IŜƴƴŜǎǎȅΣ aŀȅƴŜ LǎƭŀƴŘΣ ./  ϦLǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀ ǇŜǊŦŜŎǘ ƎƛƊ ŦƻǊ ŀƴ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜέΣ ǎŀȅǎ WƛƳΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ WƛƳ ŀƴŘ bŀƴŎȅ IŜƳǎǘƻŎƪΦ 
DсΥ  .ƭƻǿƴ Dƭŀǎǎ .ƻǿƭΦ ! нт ŎƳ ǿƛŘŜ ōƻǿƭ ŜǘŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀǇƭŜ ƭŜŀǾŜǎΣ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻǊǊŜƛŀ !Ǌǘ Dƭŀǎǎ ƻŦ {ŀƴǘŀ aƻƴƛŎŀΣ /!Φ LƴŎƭǳŘŜǎ 
ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ŀ нллн ƎŀƭƭŜǊȅ ǊŜŎŜƛǇǘ ŦƻǊ ϷтрлΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнллΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ WƛƳ ŀƴŘ bŀƴŎȅ 
IŜƳǎǘƻŎƪΦ 
DтΥ  9ƭŜŎǘǊƛŎ tŜŜƭŜǊΦ {ǘŀǊǜǊƛǘ wƻǘŀǘƻ 9ȄǇǊŜǎǎ ǇŜŜƭŜǊ ƛƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇŜŜƭǎ ŦǊǳƛǘǎ ƻǊ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ bŜŀǊƭȅ ƴŜǿΣ ǎǝƭƭ ƛƴ ƛǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƻȄΦ Ϸну Ǿŀƭπ
ǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ ¢ƘƻǊ DǳŜƴǘƘŜǊΦ 
DуΥ .ŜŀǳǝŦǳƭ DǊŜŜƴ ŀƴŘ tǳǊǇƭŜ aƻǎŀƛŎ ŦƻǊ LƴŘƻƻǊǎ ƻǊ hǳǘŘƻƻǊǎΥ нрέ · нрέ ōȅ ŀǊǝǎǘ !ƴƴŜ {ǿŀƴƴŜƭƭΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷорлΦ IƛƎƘƭȅ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅΣ 9ƭŀƛƴŜ 5ŀƪƛƴ ŀƴŘ tƘȅƭƭƛǎ DƛǊŀǊŘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ƴƴŜ {ǿŀƴƴŜƭƭΦ  
DфΥ  DƭŜƴDǊŀƴǘ {ƛƴƎƭŜ aŀƭǘ {ŎƻǘŎƘ ²ƘƛǎƪŜȅΦ !ƎŜŘ мн ȅŜŀǊǎΦ трл Ƴƭ ōƻǧƭŜ ƛƴ ŀ ƎƛƊ ōƻȄΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ DƭŜƴŎŀƛǊƴ ƎƭŀǎǎΦ Ϸсо ǾŀƭǳŜΦ 5ƻπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ wǳǘƘ aƛƭƭŜǊΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷпрΦ 
DмлΥ ¢ǿƻ {Ŝǘǎ ƻŦ DǊŜŜǝƴƎ /ŀǊŘǎΥ   9ŀŎƘ ǎŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ о ŎŀǊŘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊϥǎ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΦ Ϸмн ǇŜǊ ǎŜǘΦ hũŜǊŜŘ 
ōȅ aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊΦ  
DммΥ .ŜŀǳǝŦǳƭ wƻƻǎǘŜǊ aƻǎŀƛŎ ŦƻǊ LƴŘƻƻǊǎ ƻǊ hǳǘŘƻƻǊǎΣ  мфέ · мфϦ ōȅ ŀǊǝǎǘ !ƴƴŜ {ǿŀƴƴŜƭƭΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнллΦ IƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅΣ 9ƭŀƛƴŜ 5ŀƪƛƴ ŀƴŘ tƘȅƭƭƛǎ DƛǊŀǊŘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ƴƴŜ {ǿŀƴƴŜƭƭΦ  
DмнΥ  DƛǊƭϥǎ CŀŎŜΥ  [ƻǾŜƭȅ Ŏƭŀȅ ŦŀŎŜ ǿƛǘƘ ǇŀƛƴǘΣ Ǌƛōōƻƴ ŀƴŘ  ǎǇŀǊƪƭŜΦ сέ  ōȅ пέ Φ ±ŀƭǳŜΥ ϷплΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭ {ƳƛǘƘ 
DмоΥ  .ŜƛƧƛƴƎ hǇŜǊŀ tŀƛƴǘŜŘ CŀŎŜǎΥ CƛǾŜ ƳƛƴƛŀǘǳǊŜ мϦ .ŜƛƧƛƴƎ hǇŜǊŀ tŀƛƴǘŜŘ ŦŀŎŜǎ ƛƴ /ƘƛƴŜǎŜ ŎƭƻǘƘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōƻȄ όоΦтрϦ Ȅ нΦтрϦ Ȅ 
мΦнрέύΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇŀƛƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ ±ŀƭǳŜ ϷрлΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭ {ƳƛǘƘΦ 
DмпΥ  {ƛƭǾŜǊ /ƘŀƭƛŎŜ [ŀǇŜƭ tƛƴΦ {ǘŜǊƭƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊ ƭŀǇŜƭ ǇƛƴΦ Ϸол ǾŀƭǳŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ .ƛŘΥ ϷмлΦ 
DмрΥ  IŀƴŘ ǿƻǾŜƴ ±ƛŜǘƴŀƳŜǎŜ ōŀǎƪŜǘ ŦǊƻƳ млΣллл ±ƛƭƭŀƎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ōŀǎƪŜǘ ŦƻƭŘǎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻƴŜΦ  Ϸнр ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ ϷмрΦ hũŜǊŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ IƻŦǎǘǊŀƴŘΦ 
 



нс 

DмсΥ  {ǳǊǾƛǾƛƴƎ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴϥǎ /ƻƭƭŀǇǎŜ--ǿƛǘƘ ƘƻǇŜΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ƘǳƳƻǳǊΦ .ȅ tƘƭƛǇ {ȅƳƻƴǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ōǊŜǾƛǘȅ όср-ǇŀƎŜǎΣ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛŎǘǳǊŜǎύ ȅƻǳϥǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŬƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǳŎƘ Ŝŀǎȅ-ǘƻ-ǊŜŀŘ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ƻǳǊ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴϥǎ Ƴŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛƴŎƭǳŘπ
ƛƴƎ ƻƴŜ ǎŜƭŘƻƳ ƳŜƴǝƻƴŜŘΣ ǘƘŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘǎ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ǊŜǎƻƭǾŜ ŀƭƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ {ǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƎŜǎ мр ŀƴŘ ǳǇΦ 
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ tƘƛƭƛǇ {ȅƳƻƴǎΦ ϷмсΦфр ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмнΦллΦ 
DмтΥ  {ŜŎǊŜǘ !ƎŜƴǘǎ 5ŜŦŀƴƎ ŀ 5ǊŀƎƻƴΦ .ȅ tƘƛƭƛǇ 9Φ YΦ {ȅƳƻƴǎΦ 9ƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘΥ Ϧ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ƎǳƛǎŜ ƻŦ ŀ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ǘƘƛǎ Ƴǳǎǘ-ǊŜŀŘ ǘŜŜƴ 
ƴƻǾŜƭ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ŀ Ǿƛǘŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŀƎƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŜǊ ǾƛƎƛƭŀƴǘΣϦ aŀǊƎŀǊŜǘ {ŜƎǳƭΣ 
ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ CǊŜƴŎƘ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ tƘƛƭƛǇ {ȅƳƻƴǎΦ ϷмфΦфр ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ 
ϷмрΦллΦ 
DмуΥ  ! aƛƴƛ-5ŜǎŜǊǘ ƛƴ ŀ tƻǘΦ 9ƛƎƘǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ IŜƴǎ ŀƴŘ /ƘƛŎƪǎ ƛƴ ŀ ƎƭŀȊŜŘ ŎŜǊŀƳƛŎ ǇƻǘΣ фϦ ǿƛŘŜ · тϦ ƘƛƎƘΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōŀƭŎƻƴȅΣ ŘŜŎƪΣ 
ǇƻǊŎƘΣ ƻǊ ǇŀǝƻΦ [ƛƪŜǎ ǎǳƴΦ 5ǊƻǳƎƘǘ-ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘȅΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ Ϸпр ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 
DмфΥ  WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜǎΦ ¢ǿŜƭǾŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ мΣллл ǇƛŜŎŜ ǇǳȊȊƭŜǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǊǘΣ CƭƻǊŀƭ !ǊǘΣ CƛƴŜ !ǊǘΣ .ƛǊŘǎΣ ²ƛƴǘŜǊ {ŎŜƴŜǎΣ ƻǊ ŀ 
wǳǊŀƭ {ŎŜƴŜΦ /ƘƻƻǎŜ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜΦ aŀƪŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƎƛƊΦ 9ŀŎƘ ǇǳȊȊƭŜ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊΦ 

 {ƛǊƛϥǎ [ƛƭŀŎ ōȅ 5Ŝō {ǘƻƴŜǊΦ ! tƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ !ǊǘtƛŜŎŜ tǳȊȊƭŜΦ 
{ǇƛǊƛǘ DǳƛŘŜǎΦ !ƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !Ǌǘ tǳȊȊƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ōȅ /!tΦ 
CƭƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ ōȅ wƻǎŀƭƛƴŘ ²ƛǎŜΦ ! tƻƳŜƎǊŀƴŀǘŜ !ǊǘtƛŜŎŜ tǳȊȊƭŜΦ 
DǊƛȊȊƭȅ .ŜŀǊΦ !ƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !Ǌǘ tǳȊȊƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ōȅ /!tΦ 
¢ƘŜ CƻǳǊ {Ŝŀǎƻƴǎ ōȅ !ƭǇƘƻƴǎŜ aǳŎƘŀΦ CƛƴŜ !Ǌǘ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻƎǊŀǇƘƛŎǎ tǳȊȊƭŜǎΦ 
¢ǊŀƴǉǳƛƭƛǘȅΦ  !ƴ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !Ǌǘ tǳȊȊƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ōȅ /!tΦ 
/ƻōōƭŜ Iƛƭƭ - CƭƻǿŜǊ {ƘƻǇΦ 
!ǳǘǳƳƴΦ CǊƻƳ ¢ƘŜ /ƻǳƴǘǊȅ 5ƛŀǊȅ ƻŦ ŀƴ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ [ŀŘȅΦ 
/ƻōōƭŜ Iƛƭƭ -  IƻǊǎŜ ϧ .ǳƎƎȅ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊΦ 
/ƻōōƭŜ Iƛƭƭ -  ¢ŀƭƭȅ-Iƻ CŀǊƳ {ŎŜƴŜΦ 
/ƻōōƭŜ Iƛƭƭ -  .ƛǊŘ CŜŜŘŜǊ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊΦ 
wŀǾŜƴǎōǳǊƎŜǊ - .ƛǊŘǎ ƛƴ ²ƛƴǘŜǊΦ 

DнлΥ  ²ƻƳŜƴΩǎ bLY9 5Ǌƛ-Cƛǘ ƎƻƭŦ ǎƘƛǊǘΦ  aŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜΣ ŀǉǳŀ ŎƻƭƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎ ƻŦ Ϸрр όǿǊƻƴƎ ǎƛȊŜύΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ ϷнлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ WǳŘȅ DŀȅƭƻǊŘΦ 
DнмΥ  {ƛƭǾŜǊ /ƘŀƭƛŎŜ bŜŎƪƭŀŎŜΦ {ǘŜǊƭƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊ ŎƘŀƭƛŎŜ ŀƴŘ мфϦ ŎƘŀƛƴΦ Ϸрл ǾŀƭǳŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ /Ƙŀƛƴ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ 
/ƻƻƪΦ {ǘŀǊǝƴƎ .ƛŘΥ ϷнлΦ 
DннΥ  DƛƊ .ŀƎ ŦƻǊ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ /ƻũŜŜ [ƻǾŜǊǎΥ  /ƻƴǘŀƛƴǎΥ прп Ǝ ƻŦ YƛŎƪƛƴƎ IƻǊǎŜ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƻũŜŜ ōŜŀƴǎ ǊƻŀǎǘŜŘ ƛƴ ./Σ wƻƎŜǊΩǎ 
/ƘƻŎƻƭŀǘŜǎ нпрƎ ǿƛǘƘ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘΣ {ǘŀǊōǳŎƪǎ ŘƻǳōƭŜ Ǝƭŀǎǎ рфмƳƭ ǿƛǘƘ ƭƛŘ ŀƴŘ ǊŜǳǎŀōƭŜ 
ǎǘǊŀǿΣ {ŎƘƭǳŎƪǿŜǊŘŜǊ aŀǊȊƛǇŀƴ мллƎ ŀƴŘ {ǘƻǊȊΩǎ bƻǳƎŀǘ трƎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜǎ флƎΦ±ŀƭǳŜ ϷурΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷорΦ hũŜǊŜŘ ōȅ CǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 
tŜǘŜǊ IŀƴŎƻŎƪΦ 
DноΥ  DǊŜȅ .ŀƴŘǎ !ōǎǘǊŀŎǘ tŀƛƴǝƴƎΦ !ŎǊȅƭƛŎ ƻƴ ŎŀƴǾŀǎǎΣ млϦȄолϦΦ ǇŀƛƴǘŜŘ ōȅ [ƛƴŘŀ 5ƛŎƪǎƻƴΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ŀ ƳŜƳōŜǊΦ Ϸсл 
ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 
DнпΥ  {Ƴŀƭƭ 5ŜŎƻǊŀǝǾŜ wƻŎƪƛƴƎ /ƘŀƛǊΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ tƘȅƭƭƛǎ DŀǊŘƴŜǊΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷпрΦ 
DнрΥ  !Ǌǘ /ŀǊŘǎΦ  ¢ǿŜƴǘȅ-ŬǾŜ ǎŜǘǎ ƻŦ !Ǌǘ ƻǊ bŀǘǳǊŜ /ŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŀƴŘ 
ǇƘƻǘƻǎΦ ¢Ŝƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊŘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǘΦ Ϸмн ǇŜǊ ǎŜǘΦ 
DнсΥ  ²ƛƭŘƭƛŦŜ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘΥ ! нпϦ Ȅ осϦ ŎŀƴǾŀǎ ǇǊƛƴǘΦ  /ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƘƻǘƻǎΣ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ 9Ǿŀƴ DǳŜƴƎŜǊƛŎƘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷннрΦ 
DнтΥ  aǊΦ tƛƎƎȅΦ aŜŜǘ aǊΦ tƛƎƎȅΦ IŜ ƛǎ ммϦ ǘŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳΣ ōŀƭŎƻƴȅΣ ǇŀǝƻΣ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴΦ IŜ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳ ǎƳƛƭŜΗ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  ϷмрΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ŘŜƭŜƛƴŜ aƻǊǊƛǎΦ 
DнуΥ  vǳƛƭǘŜŘ ²ŀƭƭ IŀƴƎƛƴƎΦ мс мκнϦ Ȅ му мκнϦΦ /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ [ƛȊ DǊŀƘŀƳΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷолΦ 
DнфΥ  [ŀǇ vǳƛƭǘΦ оуϦ Ȅ псϦ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻȊȅ ƅŜŜŎŜ ōŀŎƪƛƴƎΦ /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ [ƛȊ DǊŀƘŀƳΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷслΦ 
DолΥ  CŀōǊƛŎ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎΦ IŀƴŘƳŀŘŜ ōȅ tŀǘ YƛƴǊŀŘŜΦ ϷрΦлл ŜŀŎƘΦ 
мΦ aǳǎƛŎŀƭ bƻǘŜǎ 
нΦ .ǳǧŜǊƅƛŜǎ 
оΦ {ƴƻǿƅŀƪŜ 
пΦ !ōǎǘǊŀŎǘ ōƭǳŜ ǘǊŜŜǎ 

DомΥ  .ǊƛƴƎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴǘƻ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΥ {ƛȄǘŜŜƴ ǎǘǊƛƴƎǎ ƻŦ ōƭŜǎǎƛƴƎ ōŜŀŘǎ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ƎƭŀǎǎΣ ǎǘƻƴŜΣ ŎŜǊŀƳƛŎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ōŜŀŘǎΣ ǎƻƳŜ 
ŦǊƻƳ ½ŀƳōƛŀ ϧ LƴŘƛŀ ϧ ǎƻƳŜ ōƻǳƎƘǘ ƭƻŎŀƭƭȅΦ /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΣ ǿƘƻ ǎŀȅǎΣ Ϧ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƳŀŘŜ ƛƴ ŀ ŎŀƭƳ ƳŜŘƛǘŀǝǾŜ ŀǘπ
ƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ǎƻƊ ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦΦΦΦƛǘ ǿŀǎ ǇǳǊŜ Ƨƻȅ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜƳΗϦ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ 
 



нт 

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ 

.ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ 
DонΥ  !Ǌǘ Dƭŀǎǎ bŜŎƪƭŀŎŜ ϧ .ǊŀŎŜƭŜǘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ǎǘǊƛŘ CƛǊƭŜȅ-9ŀǘƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 
DооΥ  .ŜŀǳǝŦǳƭ ōƭŀŎƪ ǎƛƭǾŜǊ ϧ ǿƘƛǘŜ ƴŜŎƪƭŀŎŜ ϧ ŜŀǊǊƛƴƎ ǎŜǘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ǎǘǊƛŘ CƛǊƭŜȅ-9ŀǘƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 
DопΥ  ²ƻƴΩǘ ¸ƻǳ Wƻƛƴ aŜΚ  !Ǌǘ 5ŜŎƻ όǎƛƎƴŜŘύ ǇŜǿǘŜǊ ǘŜŀ ǎŜǘΣ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ōƛǎŎƻǩǎΣ ƎƛƴƎŜǊ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ΨŎǳǇ ƻŦ ƭƛŦŜΩ ǘŜŀ 
ϧ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŀƳƻƳƛƭŜκƭŀǾŜƴŘŜǊ ǘŜŀΣ wƻƎŜǊΩǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƎƛƴƎŜǊ ϧ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  ϷолΦ 
DосΥ  DŜƳǎǘƻƴŜ bŜŎƪƭŀŎŜΦ  /ǳƭǘǳǊŜŘ ǇŜŀǊƭǎ ϧ ŦŀŎŜǘŜŘ ōƭŀŎƪ ƻƴȅȄ ƘŜƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ōȅ ǘǿƛǎǘŜŘ ƎƻƭŘ ǿƛǊŜΦ tŜŀǊƭǎ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀǊŜǊ Ǉƻǎƛπ
ǝǾƛǘȅ ϧ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴȅȄ ƻũŜǊǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ϧ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ IŀƴŘƳŀŘŜ ōȅ wǳǘƘ tƻȊŜǊΦ Ϸфр ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 
DофΥ  [ǳƴŎƘ .ƻȄ {ǳǊǇǊƛǎŜΥ  LƴǎǳƭŀǘŜŘΣ ǿŀǎƘŀōƭŜ ƭǳƴŎƘ ōƻȄ ōǊƛƳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 9Ƴƛƭȅ ²Ωǎ ŦŀƳƻǳǎ ŎƻƻƪƛŜǎΣ aŀǊȅŀΩǎ ƎƛƴƎŜǊ ǎƘƻǊǘōǊŜŀŘΣ 
/ƘǊƛǎ tΩǎ ōƛǎŎƻǩΣ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎΣ ŎŀǊŀƳŜƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ {Ŝŀ /ƛŘŜǊ όƴƻƴ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎύ ¢ŜƳǇŜǊŀƴŎŜ .ƻƴƴƛŜΣ  {Ŝŀ /ƛŘŜǊ όƴƻƴ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎύ ¢ŜƳǇŜǊπ
ŀƴŎŜ 9ŘŜƴΣ ²ƛƭƭƛŀƳ aƻǊǊƛǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƎƭƻǾŜǎ ŦǊƻƳ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ϧ !ƭōŜǊǘ aǳǎŜǳƳΦ  ±ŀƭǳŜΥ  Ϸрл {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  ϷорΦ 
DплΥ  /ƻƴƴƻƛǎǎŜǳǊ .ŀǎƪŜǘΥ  {ŀƭǘ {ǇǊƛƴƎ LǎƭŀƴŘ ǊŜŘ tŜǇǇŜǊ ƧŜƭƭȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŀǎƘŜǿκǇƛǎǘŀŎƘƛƻ ƳƛȄΣ н ŎƭƻǘƘ ǎŜǊǾƛŜǧŜǎ ό9Ƴƛƭȅ ²ύΣ 5ŀǾƛŘ 
¢Ωǎ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ /ǊŀŎƪŜǊǎΣ 9Ƴƛƭȅ ²Ωǎ ŦŀƳƻǳǎ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ǎƘƛƳƳŜǊƛƴƎ ǊŜŘ ǊƻǎŜ ǘǊǳƉŜǎ όYŜŀǘǎ [ƻƴŘƻƴύΣ bǸǘǊƭ ±ƻŘƪŀ όтрлƳƭύΣ нлмт ǎƛƭǾŜǊ 
ƳŜŘŀƭΣ ǿƻǊƭŘ ǎǇƛǊƛǘǎΣ /ƻƛƴǘǊŜŀǳ όотрƳƭύΣ wƻƎŜǊΩǎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜǎ άǘƘŀƴƪ ȅƻǳέ ǇŀŎƪŀƎŜΣ [ƛƴŘǘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜǎ όмрсƎύΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇƛǎǘŀŎƘƛƻκ
ŎŀǎƘŜǿ ƳƛȄΦ  ±ŀƭǳŜΥ  ϷммлΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  ϷслΦ 
DппΥ  {ŜǊŜƴŘƛǇƛǘȅ .ŀǎƪŜǘΥ  [ŜǎƭŜȅΩǎ ƳŀƴƎƻ ŎƘǳǘƴŜȅΣ [ŜǎƭŜȅΩǎ ƭƛƳŜ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜΣ YŀǊƭŀΩǎ ŎǊŀōŀǇǇƭŜ ƧŜƭƭȅΣ {ŀƴ tŜƭƭŜƎǊƛƴƻΣ YŀǊƭŀΩǎ ǊŜŘ 
ǇŜǇǇŜǊ ϧ ǇŜŀŎƘ ƧŜƭƭȅ όнύΣ ƳƛƭŘ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ ƧŜƭƭȅΣ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎƘŀƳƻƳƛƭŜ ϧ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ǘŜŀΣ н ǎƳŀƭƭ ƴƻǘŜ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ Ǉƻǎǘ ƛǘ ƴƻǘŜǎΣ 9Ƴƛƭȅ 
²Ωǎ ŦŀƳƻǳǎ ŎƻƻƪƛŜǎΣ ƭŀŘȅōǳƎ ƪƴƛƎƘǘ ƭƛƎƘǘΦ  ±ŀƭǳŜΥ  ϷплΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  ϷнрΦ 
DпрΥ  {ƘŜǊƛƴƎƘŀƳ {ŜŀǎƛŘŜ DƛƴΦ ²ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ .Ŝǎǘ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ǘȅƭŜ Dƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ Dƛƴ !ǿŀǊŘǎΦ трл Ƴƭ ōƻǧƭŜ ƛƴ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ǿƻƻŘŜƴ ƎƛƊ ōƻȄ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŀŎƪ ¢ ǎƘƛǊǘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ƘŜǊƛƴƎƘŀƳ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅΦ Ϸтл ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 
DпсΥ  IƛǇǇƻ ǎƻŀǇǎǘƻƴŜ ŎŀǊǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ½ƛƳōŀōǿŜΥ   фέ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘǎ ŀōƻǳǘ мл ƭōǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнрΦ hũŜǊŜŘ ōȅ !ǊŎƘƛŜ aŎDǳƎŀƴΦ 
DптΥ  !ƴ ŜȄƻǝŎ омέ ƎƛǊŀũŜ ŀƴŘ  ȊŜōǊŀ  ŎŀǊǾŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ǿƻƻŘ ƛƴ tƻƭȅƴŜǎƛŀ ǿŜǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ Ϸнр ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇŀƛǊΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ !ǊŎƘƛŜ aŎDǳƎŀƴΦ  
DпуΥ   !ƴ !ŦǊƛŎŀƴ Ƴŀǎƪ ƻŦ ǳƴƪƴƻǿƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŦƻǊ Ϸсл¦{ нл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷсрΦ 
hũŜǊŜŘ ōȅ !ǊŎƘƛŜ aŎDǳƎŀƴΦ 
DпфΥ ¢ƻǘŜƳ ōȅ ǊŜƴƻǿƴ ƭƻŎŀƭ ŎŀǊǾŜǊ 5ŀǊǊȅƭ .ŀƪŜǊ  ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ [ŀ CƻƴǘŀƛƴŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ !Ƙƻǳǎŀǘ CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  
ϷфрΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ !ǊŎƘƛŜ aŎDǳƎŀƴΦ 
DрлΥ  IƻƻbǳΚ DƻƭŘ 5ŜŎƪΦ IƻƻbǳΚ ƛǎ ƎŀƳŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ  9ŀŎƘ ŘŜŎƪ Ŏƻƴπ
ǘŀƛƴǎ ƻǾŜǊ нлл ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ŘŜŎƪΣ ǘƘŜ DƻƭŘ 5ŜŎƪΣ ǿŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ CƛǾŜ ǿƛƴƴŜǊǎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ ϧ 9Ƴƛƭȅ ¢ƛŜǘȊΦ 
Ϸмр ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмнΦ hƴŜ ŘŜŎƪ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǾŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ  
DрмΥ  ! ƭƻǾŜƭȅ ōƻǳǉǳŜǘ ƻǊ ƅƻǊŀƭ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻǊ Ŧŀƭƭ ŦǊƻƳ Ƴȅ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΩǎ ƴŜǿ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΣ  [ƛǧƭŜ tƛǇΩǎ CƭƻǿŜǊ CŀǊƳΦ   ±ŀƭǳŜ ϷнрΦ Lǘϥǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŦǊƻƳ Ƴȅ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 
ŀǊŜŀ ƻǊ tŜƴƛƴǎǳƭŀ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ LǇǇŜƴΦ  
DрнΥ  ! {Ŝǘ ƻŦ с tǳǊǇƭŜ tƭŀŎŜƳŀǘǎΦ vǳƛƭǘŜŘ ōȅ tŀǘ YƛƴǊŀŘŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 
DроΥ  ¢ǿƻ {Ŝǘǎ ƻŦ DǊŜŜǝƴƎ /ŀǊŘǎΥ {ŀȅ Lǘ ²ƛǘƘ [ƻǾŜ /ŀǊŘ {Ŝǘ ІмΥ  CƻǳǊ ŬƴŜ ŀǊǘ ǇƘƻǘƻ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ¢Ƙŀƴƪ 
¸ƻǳ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ϦǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜϦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Ϸнр ǇŜǊ ǎŜǘΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ ¢ƘŜŀƭ ό±ƛŜǿ ǿƻǊƪ ŀǘ ǿǿǿΦƳŀǊȅ-ǘƘŜŀƭ-
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻmύ 
DрпΥ ¢ǿƻ {Ŝǘǎ ƻŦ DǊŜŜǝƴƎ /ŀǊŘǎΥ {ŀȅ Lǘ ²ƛǘƘ [ƻǾŜ /ŀǊŘ {Ŝǘ ІнΥ  CƻǳǊ ŬƴŜ ŀǊǘ ǇƘƻǘƻ ŎŀǊŘǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ¢Ƙŀƴƪ 
¸ƻǳ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ϦǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜϦ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  Ϸнр ǇŜǊ ǎŜǘΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ ¢ƘŜŀƭ ό±ƛŜǿ ǿƻǊƪ ŀǘ ǿǿǿΦƳŀǊȅ-ǘƘŜŀƭ-

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻmύ 

YbL¢¢LbDκ/wh/I9¢ .h¦¢Lv¦9 ς W¦b9 мл 
Y/мΥ  /ǊƻŎƘŜǘŜŘ ōŀōȅ ōƭŀƴƪŜǘΣ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ōƭǳŜ ǘǊƛƳ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƭƻǾŜƭȅ ƴŜǿ ōŀōȅΦ  Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ  ŀǎ ŀ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŀǇ ōƭŀƴƪŜǘΦ 5ƻŜǎ 
ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘƻƎΦ hũŜǊŜŘ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΦ 
Y/нΥ  [ƻǾŜƭȅ ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ ōŀōȅ ōƭŀƴƪŜǘΣ  оΩ Ȅ рΩ  ŎƻƭƻǳǊǎ ƛƴ ǾŀǊȅƛƴƎ ǿƛŘǘƘǎ ŦǊƻƳ мέ- пέΦ IŀƴŘƳŀŘŜ ŀƴŘ ǿŀǎƘŀōƭŜ ǎƻ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ ƎƛƊΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ hũŜǊŜŘ ŀƴŘ ŎǊƻŎƘŜǘŜŘ ōȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀŀǎΦ 
Y/оΥ  IŀƴŘƪƴƛǘ 5ƛǎƘŎƭƻǘƘǎ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊǎΥ  уέ · уέ ŀƴŘ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǳǎŜΦ 9ŀŎƘ ǎŜǘ Ƙŀǎ о ŀōǎƻǊōŜƴǘ ŘƛǎƘŎƭƻǘƘǎ ŦƻǊ ϷуΦ  мл ǎŜǘǎ ŦƻǊ 
мл ōƛŘŘŜǊǎΦ  tƛŎƪ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ WǳƴŜ нсΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀŀǎΦ 
Y/пΥ  .ŜŀǳǝŦǳƭ IŀƴŘ-ƪƴƛǘ ¢ŀōƭŜŎƭƻǘƘ ƻǊ /ƻǳŎƘ ¢ƘǊƻǿΦ псϦ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜƭȅ ŘŜǘŀƛƭΦ /ǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŦƻǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷолΦ 

http://www.mary-theal-photography.com
http://www.mary-theal-photography.com
http://www.mary-theal-photography.co
http://www.mary-theal-photography.co
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Y/рΥ  IŀƴŘǿŀǊƳŜǊǎΦ  IŀƴŘ ƳŀŘŜ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ  Ϸмр ŀ ǇŀƛǊΦ 
tƛƴƪΣ ōƭǳŜΣ ϧ ǇǳǊǇƭŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΦ 
DǊŜŜƴΣ ǘŀƴ ϧ ƎƻƭŘ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΦ 
wŜŘ ƘŀƴŘǿŀǊƳŜǊǎΦ 
aŀǊƻƻƴ ϧ ǇǳǊǇƭŜ ƘŀƴŘǿŀǊƳŜǊǎΦ 
aǳƭǝ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƭŀǾŜƴŘŜǊΣ ǇŀƭŜ ƎǊŜŜƴ ϧ ƻǊŀƴƎŜ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΦ 
.ŀƴŘǎ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΥ ŘŀǊƪ ƎǊŜŜƴΣ ǇƛƴƪΣ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜΣ ƭŀǾŜƴŘŜǊΣ ϧ ȅŜƭƭƻǿ-ƎǊŜŜƴ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΦ 
tŀƭŜ ƻǊŀƴƎŜ ϧ ƎǊŜŜƴΣ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ƭŀǾŜƴŘŜǊ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΦ 
aŀƎŜƴǘŀΣ ƳŀǊƻƻƴΣ ōǊƛƎƘǘ ōƭǳŜΣ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇŜǎ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΦ 
tŀƭŜ ǘŀƴΣ ōƭǳŜ-ƎǊŜȅ ϧ Ǉƛƴƪ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΦ 
aǳƭǝ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ ŘŀǊŜŘ ǊŜŘ ϧ ōƭŀŎƪ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΦ 
wŀƛƴōƻǿ ŎƻƭƻǳǊǎ ŦǊƻƳ Ŏƻƻƭ ōƭǳŜǎ ǘƻ ǿŀǊƳŜǊ ǊŜŘǎ ϧ ȅŜƭƭƻǿǎ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΦ 
tƛƴƪΣ ƻǊŀƴƎŜ ϧ ǇǳǊǇƭŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΦ 
{ƻƭƛŘ ƎǊŜȅ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΦ 
{ǘǊƛǇŜǎ ƛƴ ǇƛƴƪΣ ǇǳǊǇƭŜΣ ōƭǳŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΦ 
tǳǊǇƭŜ ϧ ōƭǳŜ ōŀƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ Ƙƛƴǘ ƻŦ ƻǊŀƴƎŜ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΦ 
{ƻƭƛŘ ƎǊŜŜƴ ǿƛǘƘ Ƴǳƭǝ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǘǊƛƳ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎΦ 

Y/сΥ  5ŀǊƪ DǊŜŜƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀƴ {ƘŀǿƭΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ǿƛǘƘ tŜǊǳǾƛŀƴ IƛƎƘƭŀƴŘ ǿƻƻƭ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ȅƴƴ .ŜŀƪΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷпрΦ 
Y/тΥ  {Ƴŀƭƭ .ƻƻƪ .ŀƎΦ IŀƴŘƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ ϷнрΦ   
Y/уΥ  [ŀǊƎŜ .ƻƻƪ .ŀƎΦ IŀƴŘƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ ϷолΦ 
Y/фΥ [ŀǊƎŜ aƻǎŀƛŎ /ŀǊκ[ŀǇ .ƭŀƴƪŜǘΦ aǳƭǝ-ŎƻƭƻǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŘ ϧ ȅŜƭƭƻǿ ŜŘƎŜΦ млу ŎƳ Ȅ млп ŎƳΦ IŀƴŘƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 
Y/млΥ  [ŀǊƎŜ aƻǎŀƛŎ /ŀǊκ[ŀǇ .ƭŀƴƪŜǘΣ aǳƭǝŎƻƭƻǳǊŜŘ ŜŘƎŜΦ  млл ŎƳ Ȅ фр ŎƳΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 
Y/ммΥ  [ŀǊƎŜ aƻǎŀƛŎ /ŀǊκ[ŀǇ .ƭŀƴƪŜǘΣ .ŜƛƎŜ 9ŘƎŜΦ  ммр ŎƳ Ȅ ммн ŎƳΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 
Y/мнΥ  aƻǎŀƛŎ .ŀōȅ .ƭŀƴƪŜǘΣ [ƛƎƘǘ DǊŜŜƴ .ƻǊŘŜǊΦ ±ŜǊȅ ǎƻƊ ǿƻƻƭΦ ун ŎƳ Ȅ ун ŎƳΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷолΦ 
Y/моΥ  [ŀǊƎŜ aƻǎŀƛŎ /ŀǊκ[ŀǇ .ƭŀƴƪŜǘΣ tƛƴƪ .ƻǊŘŜǊΦ фн ŎƳ Ȅ уу ŎƳΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 
Y/мпΥ  aƻǎŀƛŎ .ŀōȅ .ƭŀƴƪŜǘΣ ±ƛƻƭŜǘ .ƻǊŘŜǊΦ ±ŜǊȅ ǎƻƊ ǿƻƻƭΦ ун ŎƳ Ȅ уп ŎƳΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷолΦ 
Y/мрΥ  {Ƴŀƭƭ aƻǎŀƛŎ /ŀǊκ[ŀǇ .ƭŀƴƪŜǘΣ hǊŀƴƎŜ .ƻǊŘŜǊΦ  тт ŎƳ Ȅ тт ŎƳΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷолΦ 
Y/мсΥ  [ŀǊƎŜ aƻǎŀƛŎ /ŀǊκ[ŀǇ .ƭŀƴƪŜǘΣ /ǊŜŀƳ /ƻƭƻǳǊŜŘ .ƻǊŘŜǊΦ млл ŎƳ Ȅ млл ŎƳΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 
Y/мтΥ  [ŀǊƎŜ aƻǎŀƛŎ /ŀǊκ[ŀǇ .ƭŀƴƪŜǘΣ DǊŜŜƴ .ƻǊŘŜǊΦ  фт ŎƳ Ȅ фл ŎƳΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 
Y/муΥ  [ŀǊƎŜ aƻǎŀƛŎ /ŀǊκ[ŀǇ .ƭŀƴƪŜǘΣ ²ƘƛǘŜ .ƻǊŘŜǊΦ  ммл ŎƳ Ȅ ммл ŎƳΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 
Y/мфΥ  ²ƘƛǘŜ vǳŜŜƴ-{ƛȊŜ {ƻƊ YƴƛǧŜŘ ¢ƘǊƻǿΦ улϦȄ фсϦΦ /ƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎƘΣ ŀŎǊȅƭƛŎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ǎǘǊƛŘ CƛǊƭŜȅ-9ŀǘƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 
Y/нлΥ  tƻƴŎƘƻΥ YƴƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 
Y/нмΥ  tƻƴŎƘƻΥ YƴƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 
Y/ннΥ  tƻƴŎƘƻΥ YƴƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 
Y/ноΥ  tƻƴŎƘƻΥ YƴƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 
Y/нпΥ  tƻƴŎƘƻΥ YƴƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 
Y/нрΥ  tƻƴŎƘƻΥ YƴƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 
Y/нсΥ  tǳǊǇƭŜ aƻƘŀƛǊ [ƻƻǇ {ŎŀǊŦΦ ±ŜǊȅ ǎƻƊ ǿƻƻƭΦ /ŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΦ IŀƴŘ-ƪƴƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ 
Ϸнр 
Y/нтΥ  [ƛƎƘǘ DǊŜŜƴ aƻƘŀƛǊ [ƻƻǇ {ŎŀǊŦΦ  ±ŜǊȅ ǎƻƊ ǿƻƻƭΦ /ŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΦ IŀƴŘ-ƪƴƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ ϷнрΦ 
Y/нуΥ  {Ŝŀ DǊŜŜƴ aƻƘŀƛǊ [ƻƻǇ {ŎŀǊŦΦ  ±ŜǊȅ ǎƻƊ ǿƻƻƭΦ /ŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΦ IŀƴŘ-ƪƴƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ ϷнрΦ 
Y/нфΥ  aŀƎŜƴǘŀ aƻƘŀƛǊ [ƻƻǇ {ŎŀǊŦΦ ±ŜǊȅ ǎƻƊ ǿƻƻƭΦ /ŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΦ IŀƴŘ-ƪƴƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ ϷнрΦ 
Y/олΥ  aǳƭǝ-/ƻƭƻǳǊŜŘ aƻƘŀƛǊ [ƻƻǇ {ŎŀǊŦΦ  ±ŜǊȅ ǎƻƊ ǿƻƻƭΦ /ŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΦ IŀƴŘ-ƪƴƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнрΦ 
Y/омΥ  5ŀǊƪ wŜŘ aƻƘŀƛǊ [ƻƻǇ {ŎŀǊŦΦ ±ŜǊȅ ǎƻƊ ǿƻƻƭΦ /ŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΦ IŀƴŘ-ƪƴƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ ϷнрΦ 
Y/омΥ  5ŀǊƪ wŜŘ aƻƘŀƛǊ [ƻƻǇ {ŎŀǊŦΦ ±ŜǊȅ ǎƻƊ ǿƻƻƭΦ /ŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǿƻǊƴ Řƻǿƴ ǘƘŜ ŎƘŜǎǘΦ IŀƴŘ-ƪƴƛǧŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ ϷнрΦ 
Y/онΥ  aŜƴϥǎ ¢ƻǉǳŜǎΦ {ƛȄ ǿƻƻƭ ƻǊ ŀŎǊȅƭƛŎ ǘƻǉǳŜǎ ƘŀƴŘ-ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ Ϸнл ŜŀŎƘΦ 

 DǊŜȅ ϧ ǿƘƛǘŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ǿƻƻƭ ǘƻǉǳŜΣ ǎƛȊŜ ƭŀǊƎŜΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ ϷнлΦ 

.Ǌƻǿƴ ϧ ƻǊŀƴƎŜ ǿƻƻƭ ǘƻǉǳŜΣ ǎƛȊŜ ƭŀǊƎŜΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ ϷнлΦ 

.ƭŀŎƪ ϧ ǿƘƛǘŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ǿƻƻƭ ǘƻǉǳŜΣ ǎƛȊŜ ƭŀǊƎŜΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ ϷнлΦ 



нф 

.ƭǳŜκƎǊŜŜƴ ϧ ōƭǳŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ǿƻƻƭκŀŎǊȅƭƛŎ ǘƻǉǳŜΣ ǎƛȊŜ ƭŀǊƎŜΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ ϷнлΦ 

 wŜŘ ǿƻƻƭκŀŎǊȅƭƛŎ ǘƻǉǳŜΣ ǎƛȊŜ ƭŀǊƎŜΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ ϷнлΦ 

.Ǌƻǿƴ ϧ ōƭŀŎƪ ǎǘǊƛǇŜŘ ǿƻƻƭκŀŎǊȅƭƛŎ ǘƻǉǳŜΣ ǎƛȊŜ ƭŀǊƎŜΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ ϷнлΦ 

!ǉǳŀ ϧ ōƭǳŜ ǿƻƻƭκŀŎǊȅƭƛŎ ǘƻǉǳŜΣ ǎƛȊŜ ƭŀǊƎŜΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ ϷнлΦ 

DǊŜŜƴ ǿƻƻƭκŀŎǊȅƭƛŎ ǘƻǉǳŜΣ ǎƛȊŜ ƭŀǊƎŜΦ IŀƴŘ ƪƴƛǘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘΦ ϷнлΦ 

Y/ооΥ  ±ƛōǊŀƴǘ CƛŜǎǘŀ /ƻǧƻƴ /ǊƻŎƘŜǘŜŘ ¢ŀōƭŜ aŀǘ {ŜǘΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ уϦ ƳŀƴŘŀƭŀ ǘŀōƭŜ ƳŀǘΣ ǘǿƻ ŎƻŀǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎƘ ŎƭƻǘƘ όƳǳƎǎ 
ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΦ tǊŜǩƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ŦƻǊ ƎƛƊ ƎƛǾƛƴƎΦ IŀƴŘƳŀŘŜ ōȅ !ƴƴƛŜ .ƻǿŜǊǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 
Y/опΥ  bŜǳǘǊŀƭ wǳǎǝŎ /ƘƛŎ /ƻǧƻƴ /ǊƻŎƘŜǘŜŘ ¢ŀōƭŜ aŀǘ {ŜǘΦ LƴŎƭǳŘŜǎ ŀƴ уϦ ƳŀƴŘŀƭŀ ǘŀōƭŜ ƳŀǘΣ ǘǿƻ ŎƻŀǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛǎƘ ŎƭƻǘƘ 
όǾŀǎŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘύΦ tǊŜǩƭȅ ǇŀŎƪŜŘ ŦƻǊ ƎƛƊ ƎƛǾƛƴƎΦ IŀƴŘƳŀŘŜ ōȅ !ƴƴƛŜ .ƻǿŜǊǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 


