
м 
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ϝϝ{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ƛƴ-ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƻƴ ½ƻƻƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-
ŜǾƻƭǾƛƴƎ /ƻǾƛŘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ Ŝ-ǿŜŜƪƭȅ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƻǾƛŘ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ лрΣ млΥол ŀƳ   IƻƴƻǳǊƛƴƎ hǳǊ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ                      
wŜǾΦ {Ƙŀƴŀ [ȅƴƴƎƻƻŘΣ ƘƻƳƛƭƛǎǘ   CǊŀƴ tŀǊŘŜŜΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

 Lƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ōȅ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
Ƙƻǿ ǿŜ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ άŎƻǳƴǘ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎέΣ ōǳǘ ƻƴŎŜ ǿŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
Ƴŀƴȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜΣ ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǿŜ Řƻ ƴŜȄǘΚ Lǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŜŀƭƭȅ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎΚ Iƻǿ ƳƛƎƘǘ Ǌƛǘǳŀƭ ƻǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭ 
ŀƴŘ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎƻŀƪ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΚ 

 {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мнΣ млΥол ŀƳ   [ƻǎǎΣ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ŀƴŘ .ƭŜǎǎƛƴƎǎ                      
wŜǾΦ aŜƭƻǊŀ [ȅƴƴƎƻƻŘΣ ƘƻƳƛƭƛǎǘ  /ŀǎŜȅ {ǘŀƛƴǎōȅΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ΨǎŜǊǾƛŎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΣΩ ǿŜ ǘŀƪŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ  ¢ƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŀŘŘŜŘ ŀ ƴŜǿ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƛǎΤ ǿŜ 
ǎŜŜƳ ǘƻ ǇŜǊǇŜǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƛƴ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ΨǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣΩ ǎƭƛǇ ǎƭƛŘƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ƳƛƴŘΣ ǿŜ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŀƎŀƛƴΥ ²Ƙŀǘ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ōŜŜƴ ƭƛƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳΚ  ²Ƙŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘΚ  ²Ƙŀǘ ƭƻǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΚ ό.ǊŜŀǘƘŜΦύ ²Ƙŀǘ ƴŜǿ ƭƛŦŜΣ ƴŜǿ ŎǊŜŀǝƻƴǎΣ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ 
ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎΚ  ²Ŝ ƘƻƴƻǳǊ ƛǘ ŀƭƭ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ   --  ǿƛǘƘ Ǌƛǘǳŀƭ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎΦ 

{ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ мфΣ млΥол ŀƳ   tƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƻƻƴΥ ¢ƘŜ aǳƭǝǇƭƛŎƛǘȅ ƻŦ DŜƴŘŜǊ 
/ŀǎŜȅ {ǘŀƛƴǎōȅ ϧ [ǳƴŀ IŀǊƭƻǿΣ ƘƻƳƛƭƛǎǘǎ  /ŀǎŜȅ {ǘŀƛƴǎōȅΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ƎŜƴŘŜǊΚ Lǎ ƛǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΚ ²ƘŜǊŜ Řƻ ƎŜƴŘŜǊ        
ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƛǘȅ ƳŜŜǘΚ  [ǳƴŀ IŀǊƭƻǿ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ƅǳƛŘƛǘȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ   
ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƻƴΦ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀȅŦǳƭ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊΣ ǳǎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǳƴǳǎǳŀƭ      
ƳŜŘƛǳƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ [D.¢vҌ tǊƛŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƎŜƴŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΗ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

SUNDAY SERVICES BEGIN AT 10:30 am 



н 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ 

 .ƛƻΥ [ǳƴŀ aŜƭƻŘȅ όǘƘŜȅκǎƘŜύ ƛǎ ŀƴ ŀǊǝǎǘ ŀƴŘ ǘǊŀǳƳŀ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƛƴ 9ŀǎǘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǎǘƻƭŜƴ ƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ {ǉǳŀƳƛǎƘ ŀƴŘ ¢ǎŜƛƭ-²ŀǳǘǳǘƘ  ǇŜƻǇƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƭƻǾŜ wǳtŀǳƭΩǎ ŘǊŀƎ ǊŀŎŜ ŀƴŘ 
ōǊŜǿƛƴƎ ƪƻƳōǳŎƘŀ ŀǘ ƘƻƳŜΦ [ǳƴŀ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŜǘ ōƛǊŘΣ 
.ƻǳƧƛŜΦ   ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛǧƭŜ ƭƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ 

 {ǳƴŘŀȅΣ WǳƴŜ нсΣ млΥол ŀƳ   .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ ƛƴ ./                          
{ƛƭǾƛŀ aŀƴƎǳŜΣ ƘƻƳƛƭƛǎǘ   [ȅƴƴŜ .ƻƴƴŜǊΣ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜ 

 ά! ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ Ǉŀǎǘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƻǊƛƎƛƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƭƛƪŜ ŀ ǘǊŜŜ    
ǿƛǘƘƻǳǘ ǊƻƻǘǎέόaŀǊŎǳǎ aƻǎƛŀƘ DŀǊǾŜȅΣ WǊΦύΦ   

{ƛƴŎŜ мффп ǘƘŜ ./ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜƳǇƻπ
ǊŀǊȅ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ .ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ  ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  {ƛƭǾƛŀ aŀƴƎǳŜ ǿƛƭƭ ǎƘŀǊŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ 
ƻŦ .ƭŀŎƪ ǇŜƻǇƭŜ Ǌǳƴ ŘŜŜǇ ƛƴ ./Ωǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ 

.ƛƻΥ {ƛƭǾƛŀ ƛǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ./ .ƭŀŎƪ IƛǎǘƻǊȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ {ƻŎƛŜǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ 
ƻŦ ōƻǘƘ YǳƭŜŀ /ǳƭǘǳǊŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ YǳƭŜŀ [ƻǾŜ LƴŎΦ IŜǊ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ    
±ƛŎǘƻǊƛŀΩǎ  ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ 

 ȇˉǟʫ ɝƒɣ̈ ̈ǟƒʫʻ ƒʻ ǁɴ-ǟǌȩˉɴʫ ɴȇ ˉȞǟ ɝɴɣˉȞɋ̈ ɣǟ˿ʻɋǟˉˉǟʫ┼
BƒʫƷƒʫƒ ã̈ɋƒɣǌ Ȟƒʻ ʫǟˉȩʫǟǌ ƒɣǌ ˿ȩɋɋ Ʒǟ ˉƒɅȩɣȊ ƒ ˿ǟɋɋ-ǟƒʫɣǟǌ
ʫǟʻˉ╖ ļȞƒɣɅ ̈ɴ˞ BƒʫƷƒʫƒ ȇɴʫ ƷʫȩɣȊȩɣȊ ɴ˞ʫ ǁɴɝɝ˞ɣȩˉ̈ ˉȞǟ
ɣǟ˿ʻ ƒɣǌ ȩɣȇɴʫɝƒˉȩɴɣ ˉȞƒˉ Ʌǟǟʠʻ ˞ʻ ƒɋɋ ǁɴɣɣǟǁˉǟǌ╖ 

 
ūǟ ˿ȩɋɋ Ʒǟ ˉƒɅȩɣȊ ƒ Ʒʫȩǟȇ Ȟȩƒˉ˞ʻ ɴ˻ǟʫ ˉȞǟ ʻ˞ɝɝǟʫ╖ ļȞǟʫǟ ˿ȩɋɋ

Ʒǟ ɣɴ ɣǟ˿ʻɋǟˉˉǟʫ ȇɴʫ Ë˞ɋ̈ ɴʫ  ˞Ȋ˞ʻˉ╖
ÓɴɴɅ ȇɴʫ ̈ɴ˞ʫ İǟʠˉǟɝƷǟʫ ɣǟ˿ʻɋǟˉˉǟʫ ɋƒˉǟ ȩɣ  ˞Ȋ˞ʻˉ╖ 

 

ļȞƒɣɅʻ ƒȊƒȩɣ BƒʫƷƒʫƒ ȇɴʫ ƷǟȩɣȊ ƒ ʻɅȩɋɋǟǌ ƒɣǌ ǁɴɝɝȩˉˉǟǌ
ǁɴ-ǟǌȩˉɴʫ ɴȇ ˉȞǟ  ŋJŨ ãǟ˿ʻɋǟˉˉǟʫ╖ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Marcus_Garvey


о 

{ŜǊǾƛŎŜ .ƭǳǊōǎΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦм 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅΣ ½ƻƻƳ {ƛƴƎŀƭƻƴƎΧΦΦΧΦΦΧΧΦΧо 

aƛƴƛǎǘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦп 

!Da ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦр 

²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ²ŀƴǘŜŘΣ {w/ΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦс 

{ǇƛǊƛǘŜŘ WŀȊȊΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦт 

!ǳŎǝƻƴ CŜǾŜǊ /ŀƭŜƴŘŀǊΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦу 

¢ŀȄ wŜŎŜƛǇǘ wŜǉǳŜǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦф 

!ǳŎǝƻƴ CŜǾŜǊ нлннΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦмл 

!ǳŎǝƻƴ CŜǾŜǊ [ƛǎǘΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΦΧΧΦΦΦмо 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ b9² hƴƭƛƴŜ !ǳŎǝƻƴΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦнф 

нр ¸ŜŀǊ aŜƳōŜǊǎΧΦΦΦΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦон 

D±!¢ΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΦΧΦоо 

IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ bŜŜŘŜŘΦΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΦΦΦоп 

½ƻƛŜ DŀǊŘƴŜǊ hǾŜǊǎŜŀǎ CǳƴŘΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧор 

{ŀǾŜ ȅƻǳǊ .ƻƻƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻƻƪ {ŀƭŜΧΦΦΧΧΧΧΦΧΧΦос 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ȅƻǳǊ 9Ƴŀƛƭκ{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΧΧΧΧΧΧΧΦΦот 

wŜŦǳƎŜŜ wŜǇƻǊǘΣ hŶŎŜ CǊƛŘƎŜ ΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧоу 

9ƛƴŜ YƭŜƛƴŜ {ǳƳƳŜǊ aǳǎƛŎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоф 

{ƘŀǊŜ ǘƘŜ tƭŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпл 

/ƘƛƭŘ IŀǾŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпм 

tǊƛŘŜ tŀǊŀŘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦпн 

/ŀƭŜƴŘŀǊΣ .ƛǊǘƘŘŀȅǎΣ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ bŜǿǎΣ .ah5Σ  

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦпо 

hŶŎŜ IƻǳǊǎ ¦ǇŘŀǘŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦпп 

{ǘŀũΣ .ƻŀǊŘΣ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ /ϧ/ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΧΧΦΦΦΦпр 

!ŘǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧпт 

 

 
/haaL¢¢99 hb aLbL{¢w ̧

¢ŀƭƪ ǘƻ ǳǎΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ǘƻ ƪƴƻǿΚ hƴŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ό/ƻaύ ƛǎ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊόǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƻa ŀǊŜΥ   .ƛƭƭ DƭŀǎǎƳŀƴ /ƘŀƛǊΣ [ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅΣ 5ŀǾƛŘ ±ŜǎǘΣ [ȅƴƴ IǳƴǘŜǊΣ {ǳŜƭƭŜƴ    
DǳŜƴǘƘŜǊ ŀƴŘ Wŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΦ  

½ƻƻƳ {ƛƴƎ-9ǾŜǊȅƻƴŜ ²ŜƭŎƻƳŜ-b9² ¢La9  

CǊƛŘŀȅǎΣ aŀȅ нтΣ WǳƴŜ млΣ ŀƴŘ WǳƴŜ мп  ŦǊƻƳ мΥол- нΥол 

WŜǿŜƭ {ǇƻƻƴŜǊΣ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǘŜŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ .ŜǊƴƘŀǊŘ {ǇŀƭǘŜƘƻƭȊ 

 

LƴŦƻǊƳŀƭΣ ǊŜƭŀȄŜŘ ŎŀƳǇŬǊŜ ǾƛōŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ WŜǿŜƭ ŀƴŘ bŀƴŎȅ ǿƛƭƭ Řƻ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ 

ǎƛƴƎƛƴƎκƘŀǊƳƻƴƛȊƛƴƎ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΦ tǊŀŎǝŎŜ ƘŀǊƳƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀŎȅ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΦ 

{ƻƴƎ /ƛǊŎƭŜκ½ƻƻƳ {ƛƴƎ- 9ǾŜǊȅƻƴŜ ²ŜƭŎƻƳŜ- th{{L.[¸ 

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ƘȅōǊƛŘ {ƻƴƎ /ƛǊŎƭŜκ

½ƻƻƳ {ƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ǎƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀǎƪǎΦ bƻǘŜ- ǘƘŜ 

ŜŀǊƭȅ ǇƳ ǝƳŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƘŜŀǾȅ ŜƴŘ ƻŦ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘǊŀŶŎΦ 
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п 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜΦΦΦ 

¢Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ϦŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊϦ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ǘƻǳƎƘ ǝƳŜ ŦƻǊ ƴƻǝŎƛƴƎ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƴƎ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΣ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƳΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ 
ƘŜƳƳŜŘ ƛƴ ōȅ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ tŜǊƘŀǇǎ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳƴǎǳǊŜ ƻǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǊ ƻũŜǊ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎƳŀƭƭΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀ ƎƛƊ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǘǊȅƛƴƎ ǝƳŜΦ !ǎ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ŀ ōƛǘ ŀƴŘ ǇŀǳǎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎǘƻŎƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ƭŜǘϥǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ǿƘŀǘ ƻǳǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŀǊŜΣ ōǳǘ Ƙƻǿ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƳΦ 
 
  IŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ {ƻǳƭ aŀǧŜǊǎ--ŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƛǎ       
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳΣ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ȅƻǳǊ ƻǿƴ--ŀƴŘ ŬƴŘ ǝƳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WǳƴŜ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ƛǘΥ 
 
мΦ ²ƘŜƴ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƘŀǾŜ ȅƻǳ Ƴƻǎǘ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΚ 
 
нΦIƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŜƴǘŜƴŎŜΥ άLΩǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ψψψψψψψψψψΦέΚ 
 
оΦ²Ƙŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΚ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŀǘ ǿŀƴǘǎ ǘƻ                
ǊŜŎǊŜŀǘŜ ƻǊ ǊŜ-ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΚ 
 
пΦ²Ƙŀǘ ǊƻƭŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 
 
рΦ²Ƙŀǘ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŘƛŘ ǘƘŜ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƭŜŀǾŜ ȅƻǳΚ 
 
сΦLǎ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŜƭŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ŦŜŜƭ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ƭƛŦŜΚ ²Ƙŀǘ Řƻ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ άǘƘŜ ǎŜŎǊŜǘ ǘƻ ŦŜŜƭƛƴƎ ōƭŜǎǎŜŘέΚ 
 
тΦ¢ƘŜȅ ǎŀȅ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜƳΦ Iƻǿ ƎƻƻŘ ŀǊŜ ȅƻǳ ŀǘ ōŜƛƴƎ ǎǝƭƭΚ 
 
уΦIŀǎ ŀ ƭƻǎǎ ŜǾŜǊ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΚ 
 
фΦIŀǎ ŀƴ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻǊ ōǳǊŘŜƴ όǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ I!5 ǘƻ Řƻύ ŜǾŜǊ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΚ 
 
мл ΦIŀǾŜ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪŜŘ ȅƻǳǊ ǾŀǊƛƻǳǎ άŦŀǘƘŜǊǎέκϦŦŀǘƘŜǊ ŬƎǳǊŜǎϦ ƻǊ ƳŜƴǘƻǊǎ όƛƴ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ      
CŀǘƘŜǊǎ 5ŀȅύ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōƭŜǎǎƛƴƎǎΚ ²ƘŜƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎƛƊǎΚ !ƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 
ƪƴƻǿ ȅƻǳ ŎŀǊǊȅ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǎǝƭƭΚ 
 



р 

/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜΦΦΦ 

aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ LƴǘŜǊƴ ƛƴ нлнн-нлно ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊ 
 
L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴΦ ! ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘŜǊƴ ƛǎ 
ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƻǊŘŀƛƴŜŘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ōȅ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ 
ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎŜǊƴ Ƙƻǿ ōŜǎǘ ǘƻ ōŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ŀ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜŘ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /¦/ϥǎ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ CǳƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ȅŜŀǊΦ !ƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ ŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ ŘŜŜǇƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ¦¦ ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀǎ LƴǘŜǊƴ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 
όǎƻƳŜǝƳŜ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ [ŀōƻǳǊ 5ŀȅύ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅ нлноΦ wŜƛƭƭȅ ¸Ŝƻ ǿŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ CƛǊǎǘ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 
{ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ 
ол ƘƻǳǊǎ ŀ ǿŜŜƪΦ ! ōǊƛŜŦ ōƛƻ ƻŦ wŜƛƭƭȅ ƛǎ ōŜƭƻǿΥ 
 
  wŜƛƭƭȅ ¸Ŝƻ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŜȄǇŜǊǘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜǊ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ǎŜŎǘƻǊΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀƴǝ-ǇƻǾŜǊǘȅΣ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝǾƛǎƳΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊƛƴƎ 
ǎŜƳƛƴŀǊȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŀǾƛŘ {ǳȊǳƪƛ CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ 
ƻƴŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀϥǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎΦ {ƘŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƘŜǊ {ǇƛǊƛǘǳŀƭ IŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ 
ό/t9 .ŀǎƛŎύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀ DŜƴŜǊŀƭ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ƛǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƘŜǊ aΦ5ƛǾΦ ǘƘǊƻǳƎƘ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ {ƘŜ ƭƛǾŜǎ ƛƴ WŀƳŜǎ .ŀȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ WŀƳƛŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ !ǾŜǊȅ ŀƴŘ 
9ƭȅǎŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴŎŜŘŜŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ {ǿŜƴƎƘǳƴƎΣ ŀ [ŜƪǿǳƴƎŜƴ-ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ !ǎ ŀƴ        
ǳƴƛƴǾƛǘŜŘ ƎǳŜǎǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΣ wŜƛƭƭȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ    
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ƧǳǎǝŎŜΦ 
 
tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ wŜƛƭƭȅ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳϥƭƭ ƘŀǾŜ ƳȅǊƛŀŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƘŜǊ 
ŀƴŘ ōŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ǎƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜǎ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ 

We need your vote.  
Come on out to the Sanctuary at 12:30 on Sunday May 29 for our     
Annual General Meeting. It is in-person only (not on Zoom) so donôt  
forget your mask. Coffee and refreshments available before the    

meeting. If you canôt attend, fill in a proxy. 



с 

 

 
 
 

²ƻǳƭŘ ¸ƻǳ [ƛƪŜ ǘƻ {ŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ bŜȄǘ CŀƭƭΚ 

!ǎ ǿŜ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ŎƘǳǊŎƘ ȅŜŀǊΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн ǘƘǊƻǳƎƘ WǳƴŜ нлноΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǊƻƭŜǎ ǿŜ 
ƴŜŜŘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ   ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƛǎ ŀǎ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǊŜŎǊǳƛǝƴƎ ŦƻǊ ²ƻǊǎƘƛǇ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлннΦ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ǘŜƭƭΚ 5ƻ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǿǊƛǝƴƎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǎƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴǘƻ ŀ ƳƛŎǊƻǇƘƻƴŜΚ ²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ Ŏƻ-ŎǊŜŀǘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎΚ !ǊŜ ȅƻǳ ƴƻǘ ǎǳǊŜ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƘƻǿΚ 

aŀƴŘŀǘƻǊȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ н {ŀǘǳǊŘŀȅǎ--ƭƛƪŜƭȅ ƻƴŜ ƻƴ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜΣ млŀƳ-мǇƳΣ !ǳƎǳǎǘ нл 
όƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ /ƻǾƛŘ-ǇŜǊƳƛǩƴƎύ ŀƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мл όƻƴ ½ƻƻƳύΦ aƻƴǘƘƭȅ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ ¢ǿƻ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊ ǘŜǊƳǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ƻǳǊ Ƴǳƭǝ-ǇƭŀǜƻǊƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ƻƴ 
½ƻƻƳΦ 

¢ƻ ŀǇǇƭȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƎŜǘ ǘƘŜ ΨƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΩ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǾƛŎǘƻǊƛŀǳƴƛǘŀǊƛŀƴΦŎŀκƳŜƳōŜǊǎκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ŦƻǊ-ƳŜƳōŜǊǎκ 

όǘƻǇ ƛǘŜƳ ƛƴ ƭƛǎǘΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ΨŎƭƛŎƪ ƘŜǊŜΩύ 
 
LŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǿŜō ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŎƻƴǘŀŎǘ wŜǾΦ {Ƙŀƴŀ нрл-уфм-соом ǘŜȄǘκŎŜƭƭΦ 

bŜŜŘ ŦƻǊ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ   

 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ  ǊŜ-ƛƴǾƛƎƻǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ C¦/± {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭκǎ ǿƘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƘŀǾŜ ŜƛǘƘŜǊ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ 
ƻǘƘŜǊ ǊƻƭŜǎ ƻǊ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

¦ƴǝƭ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǘƘŜ C¦/± {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ /ƻŀƭƛǝƻƴ ό{w/ύ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ōƻŘȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀŎǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅΩǎ ƳŀƧƻǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ       
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ-¦ƴƛǾŜǊǎŀƭƛǎǘ               
ƳƻǾŜƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ /ƻŀƭƛǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ¢ŜŀƳǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ǳǊƎŜƴǘ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǎǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΦ    

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜǘ ƳƻƴǘƘƭȅΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ {w/ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴ 
άŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΣέ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀƴ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦǳƭƭŜǊ  
ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀǘ ǘƘŜ {w/ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎƘŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ ! ƳŜƳōŜǊ ŀƭǎƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ǘƘŜ {ƘŀǊŜ 
ǘƘŜ tƭŀǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ C¦/± Ƙŀǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ ¢ƘŜ 
ƴŜǿ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ   

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ C¦/± .ƻŀǊŘ hǳǘǊŜŀŎƘ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 9ǾŜƭȅƴ tŜǘŜǊǎ ŀǘ 9ǾŜƭȅƴΦWƻȅΦ tŜǘŜǊǎϪƻǳǘƭƻƻƪΦŎƻƳ  ƻǊ ŀǘ тту-нср-рнтфΣ ōȅ όaŀȅ мрΣ нлннύΦ LŦ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ {w/Σ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ tƘƛƭƛǇ 
{ȅƳƻƴǎ ŀǘ ǇƘƛƭƳŀǊϪƛǎƭŀƴŘƴŜǘΦŎƻƳ ƻǊ ŀǘ нрл-рфн-спупΦ   

- 9ǾŜƭȅƴ tŜǘŜǊǎ 

https://victoriaunitarian.ca/members/information-for-members/
mailto:philmar@islandnet.com


т 

Spirited Jazz in the Sanctuary  
Sunday, June 12, 7:30 pm 

 
with our own David Vest and his band 

Reverend Shana, our Spirited Jazz minister, will officiate with a new format and new 
name to reflect our evolution in our new, acoustically enhanced environment. 

 
The band features David Vest, piano and vocals; Ryan Tandy, bass; Tom Bowler, guitar; 

Damian Graham, drums; and introduces Brooke Maxwell on saxophone. 

In-person in the Sanctuary. Spirited Jazz will not be on Zoom. By Donation.  
 

Formerly known as ñSpirited Jazz Vespers,ò performances are normally once a month 
on Sundays at 7:30 pm from September to June and feature top jazz groups from    
Greater Victoria and further afield. The Reverend Shana guides us through the music 

with a splash of spirituality.  
 

Each hour-long Spirited Jazz in the Sanctuary is nurtured and sustained by donations at 
the door with much appreciation for your support of live jazz. 



у 



ф 



мл 



мм 



мн 

Ϸт ŜŀŎƘΣ 



мо 



мп 

If you donõt have a computer, ask a friend to        

print the list for you. 

Here is the complete auction list for you to          

start browsing! 

LǘŜƳ /ƻŘŜ LǘŜƳ bŀƳŜ LǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ vǳŀƴǝǘȅ 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ 

{ǘŀǊǝƴƎ 
tǊƛŎŜ 

D/м {ƳŀǊǘ .ƻƻƪ {ƘƻǇ - wƻȅŀƭ hŀƪ Ϸнр ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ 
DǳŜƴǘƘŜǊΦ 

м Ϸнл 

D/н .ŜŀǳǊŜƎŀǊŘ /ŀŦŞ ŀƴŘ tǊƻǾƛπ
ǎƛƻƴǎ 

ммфм ±ŜǊŘƛŜǊ !ǾŜΦ Ϸол ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнрΣ Řƻƴŀǘπ
ŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΦ 

м нр 

D/о ¢ƘǊƛƊȅ CƻƻŘǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ Ϸмлл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷфлΣ Řƻƴŀǘπ
ŜŘ ōȅ [ȅƴƴ aŎYŀȅΦ 

м фл 

D/п wǳǎǎŜƭƭ .ƻƻƪǎ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ 
DǳŜƴǘƘŜǊΦ 

м нл 

D/р .ǊŜƴǘǿƻƻŘ 9ƳǇƻǳǊƛǳƳ 9ŀǘΣ 5ǊƛƴƪΣ .ǊƻǿǎŜΦ Ϸол ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнрΣ Řƻƴŀǘπ
ŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΦ 

м нр 

D/с .ŀǊōϥǎ CƛǎƘ ϧ /ƘƛǇǎ м 5ŀƭƭŀǎ wŘ ŀǘ CƛǎƘŜǊƳŀƴΩǎ ²ƘŀǊŦΦ ¢ƘǊŜŜ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ [ŀȅƴƎ ŀƴŘ tŜǘŜ DǊƻǾŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ .ƛŘΥ  
ϷплΦ 

о пл 

D/т DŀǊŘŜƴ ²ƻǊƪǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ǿƻ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷплΦ 
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 9ƭŀƛƴŜ ŀƴŘ !ƭƭŀƴ 5ŀƪƛƴΦ 

н пл 

D/у /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ LŎŜ /ǊŜŀƳ мммр bƻǊǘƘ tŀǊƪ {ǘΣ ǳƴƛǘ пΦ Ϸол ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнрΦ 
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ wǳǘƘ aƛƭƭŜǊΦ 

м нр 

D/ф Yƴƻǧȅ ōȅ bŀǘǳǊŜ CƛōǊŜ !Ǌǘǎ мфмф CŜǊƴǿƻƻŘ wƻŀŘΥ ! Ϸнр ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ŎǊŀƊ ǎǘƻǊŜ ƛƴ CŜǊƴǿƻƻŘ ŦƻǊ ƪƴƛǧŜǊǎΣ ŦŜƭǘŜǊǎΣ ǿŜŀǾŜǊǎΣ 
ǎǇƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ CǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ŜŎƭŜŎǝŎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ 
ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭƛƴŜ {ǘŀǊǘƻƴΦ 

м нл 

D/мл {ƘƛǊƭŜȅ 5ŜƭƛŎƛƻǳǎ нтфп {ƘŜǊƛƴƎƘŀƳ tƻƛƴǘ wƻŀŘΥ  ǎƛȄ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ Ϸмл 
ŜŀŎƘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ Ϸу ŜŀŎƘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǳƛǎŜ ŘŜ [ǳƎǘΦ 

с у 

D/мм CƭƻǿŜǊ !ũŀƛǊǎ Ϸнр ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ CƭƻǊƛǎǘ ƛƴ wƻȅŀƭ hŀƪ {ƘƻǇǇƛƴƎ /ŜƴǘǊŜΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊ 

м нл 

D/мн {ŀǎǎȅϥǎ CŀƳƛƭȅ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ стмф ²Ŝǎǘ {ŀŀƴƛŎƘ wŘΦ ¢ǿƻ Ϸол ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ 
ϷнрΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΦ 

н нр 

D/мо wŜŘ .ŀǊƴ aŀǊƪŜǘ  ±ŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ Ϸмлл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷфлΦ 5ƻπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ aƻƭƭƛŜ ŀƴŘ WŀƳƛŜ ¢ǿƛŘŀƭŜΦ 

м ул 

D/мп .ǳǘŎƘŀǊǘ DŀǊŘŜƴǎ ¢ƘǊŜŜ ǇŀƛǊǎ ƻŦ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ƻƴŜ-ǝƳŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀŘƳƛǎπ
ǎƛƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ Ϸор ǇŜǊ ǇŀƛǊΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ .ǊŀŘƭŜȅ ŀƴŘ 
aŀŘŜƭŀƛƴŜ /ƭŀǊƪŜΦ 

о ор 



мр 

D/мр {ƻǊŜƴǎŜƴ .ƻƻƪǎ млнф ±ƛŜǿ {ǘǊŜŜǘΥ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷплΦ 5ƻπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ !ŘŜƭŜƛƴŜ aƻǊǊƛǎΦ 

м пл 

D/мс aŜŘ DǊƛƭƭ wƻȅŀƭ hŀƪ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ 
DǳŜƴǘƘŜǊΦ 

м пл 

D/мт ½ŀƴȊƛōŀǊ /ŀŦŞ ммсп {ǘŜƭƭȅΩǎ /Ǌƻǎǎ wŘΦ Ϸол ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнрΣ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΦ 

м нр 

D/му LƳŀƎƛƴŜ {ǘǳŘƛƻ /ŀŦŞ ом 9ǊƛŜ {ǘǊŜŜǘΥ ǘǿƻ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ Ϸнл ŜŀŎƘΦ 
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ wƻōŜǊǘŀ /ƭŀƛǊΦ 

н нл 

D/мф wǳǘƘ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ нрлф 9ǎǘŜǾŀƴ !ǾŜΦ Ϸол ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнрΦ 5ƻπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ wǳǘƘ aƛƭƭŜǊΦ 

м нр 

D/нл {ŀƭƻƴ aƻŘŜƭƭƻ Ϸтр ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ hŀƪ .ŀȅ ƘŀƛǊ ǎŀƭƻƴ ŦƻǊ ŀ Ŏǳǘκ
ǎǘȅƭŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷпрΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ŀƭƻƴ aƻŘŜƭƭƻΦ 

м пр 

D/нм ¢ǊƻǇƛŎŀƭ LǎƭŀƴŘ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ осфл {ƘŜƭōƻǳǊƴŜ {ǘΦ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷплΣ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ƘŜƛƭŀ 5ǊŜǿΦ 

м пл 

D/нн ¢ŀǊƻǘ ƻǊ hǊŀŎƭŜ wŜŀŘƛƴƎ ²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ aȅǎǝŎŀƭ LƴǎƛƎƘǘǎΣ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ōȅ hŎŜŀƴƴŀΦ 
Ϸмрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷмллΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ hŎŜŀƴƴŀ 
IŀƭƭΦ 

м млл 

D/но ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƻŀǇ 9ȄŎƘŀƴƎŜ мофо! IƛƭƭǎƛŘŜΣ Ϸол ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнрΣ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ōȅ tŀǘ YƛƴǊŀŘŜΦ 

м нр 

D/нп .ǳƴƴȅϥǎ bƻƻƪ YƛǘŎƘŜƴ флп. 9ǎǉǳƛƳŀƭǘ wƻŀŘΣ Ϸол ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнрΣ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǘ YƛƴǊŀŘŜΦ 

м нр 

D/нр aǳƴǊƻϥǎ .ƻƻƪǎ ммлу DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ {ǘΣ ǘǿƻ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ 
Ϸнл ŜŀŎƘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ WƛƳ WƻǊŘŀƴΦ 

н нл 

D/нс 5Ŝϥ[ƛǎƘ CƛƴŜ CƻƻŘǎ  стт {ǘ tŀǘǊƛŎƪ {ǘΦΣ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΣ Řƻπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ WƛƳ WƻǊŘŀƴΦ 

м нл 

D/нт ±ƛŎǘƻǊƛŀ {ƻŀǇ 9ȄŎƘŀƴƎŜ мофо! IƛƭƭǎƛŘŜΣ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΣ ŘƻƴŀǘŜŘ 
ōȅ aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊΦ 

м нл 

D/ну 5ŜƳƛǘŀǎǎŜ /ŀŦŞ ϧ DŀǊŘŜƴ 
/ŜƴǘǊŜ 

 нмсп aŎbŜƛƭƭ !ǾŜΣ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΣ Řƻπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ WƛƳ WƻǊŘŀƴΦ 

м нл 

D/нф ±ƛŎǘƻǊƛŀ .ŀƪƛƴƎ плут. vǳŀŘǊŀ {ǘΦ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ .ƛŘŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ϷнлΣ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀƎƎƛŜ bƛȄƻƴΦ 

м нл 

D/ол ¢ƘŜ IŀǳƴǘŜŘ .ƻƻƪǎƘƻǇ флут ¢ƘƛǊŘ {ǘΣ {ƛŘƴŜȅΦ Ϸол ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ .ƛŘŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ 
ϷнрΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀƎƎƛŜ bƛȄƻƴΦ 

м нр 

D/ом /ŜƴƻǘŜ [ƻǳƴƎŜ ŀƴŘ wŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘ 

тсу ¸ŀǘŜǎ {ǘΦ ¢ǿƻ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ .ƛŘŘƛƴƎ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ Ϸпр 
ŜŀŎƘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊƛƻƴ tŀǇŜ ŀƴŘ WƻƘƴ ²ƻǊǘƻƴ 

н пр 

D/он LƳŀƎƛƴŜ {ǘǳŘƛƻ /ŀŦŞ ом 9ǊƛŜ {ǘΦΣ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
tŀǘ YƛƴǊŀŘŜΦ 

м нл 

D/ оо /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ LŎŜ /ǊŜŀƳ мммр bƻǊǘƘ tŀǊƪΣ Ϸпр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷплΣ Řƻƴŀǘπ
ŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ CǳǊƴŜǎΦ 

м пл 

D/оп /ƻƭŘ /ƻƳŦƻǊǘ LŎŜ /ǊŜŀƳ мммр bƻǊǘƘ tŀǊƪΣ ŦƻǳǊ ƎƛƊ ǘƻƪŜƴǎ όϷу ŜŀŎƘύ ǘƻǘŀƭƭƛƴƎ 
ϷонΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷолΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ CǳǊƴŜǎΦ 

м ол 

D/ор LǾȅϥǎ .ƻƻƪǎƘƻǇ  нмуу hŀƪ .ŀȅ !ǾŜΣ Ϸпл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷорΣ Řƻπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ YǊƛǎǝƴŀ {ǘŜǾŜƴǎΦ 

м ор 

D/ос ¢ƘŜ wƻƻǎǘ фмлл 9ŀǎǘ {ŀŀƴƛŎƘ wŘΣ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷпрΣ 
ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ƘŜƭŀƎƘ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΦ 

м пр 

D/от CǊŜǎƘ ¢ŀƴŘƻƻǊƛ CƭŀǾƻǳǊ LƴŘƛπ
ŀƴ .ƛǎǘǊƻ 

пппл ²Φ {ŀŀƴƛŎƘ wŘΣ ǘǿƻ ƎƛƊ ŎŀǊŘǎ Ϸнр ŜŀŎƘΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘ Ϸнл ǇŜǊ ŎŀǊŘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊƛƪƻ aŀǘǎǳƳƻǘƻΦ 

н нл 

D/оу ²ƛƴŘǎƻǊ /ŀŦŞ нпрл ²ƛƴŘǎƻǊ wŘΣ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷпрΣ Řƻπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ .ƛƭƭ DƭŀǎǎƳŀƴΦ 

м пр 

D/оф 5ŜŜǊ ϧ 5ƻǳƎƘ .ŀƪŜǊȅ мнст CŀƛǊŬŜƭŘ wŘΣ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷпрΣ Řƻƴŀǘπ
ŜŘ ōȅ .ƛƭƭ DƭŀǎǎƳŀƴΦ 

м пр 

D/пл 5ŜƳƛǘŀǎǎŜ /ŀŦŞ нмсп aŎbŜƛƭƭ !ǾŜΣ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷпрΣ Řƻπ
ƴŀǘŜŘ ōȅ .ƛƭƭ DƭŀǎǎƳŀƴΦ 

м пл 

D/пм ¢ƘǊƛƊȅ CƻƻŘǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŬǾŜ Ϸмлл ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ Ϸул 
ǇŜǊ ŎŀǊŘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ {ƘŀǊƭƻǿΦ 

р ул 

D/пн ¢ƘǊƛƊȅ CƻƻŘǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘŜƴ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ 
ŀƴŘ {ǘŜǾŜ {ƘŀǊƭƻǿΦ 

мл пр 

D/по tŀǝƻ DŀǊŘŜƴǎ .ǊŜƴǘǿƻƻŘ .ŀȅΦ Ϸрл ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅ 
¢ƘŜŀƭΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΦ ϷплΦ 

м пл 



мс 

D/пп CƛǊŜǎƛŘŜ DǊƛƭƭ  Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŜŜ IŜǎǘƻƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ 
ϷплΦ 

м пл 

D/пр IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
tŀŎƛŬŎ 

¢ǿƻ Ϸпр ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ 
ǎƘƻǇΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷорΦ hƴŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ōƛŘǎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎƻƴΦ 

н ор 

D/пс /ƘŜǊȅƭϥǎ DƻǳǊƳŜǘ tŀƴǘǊȅ ¢ǿƻ ƎƛƊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴ !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢Ŝŀ tƛŎƴƛŎ .ŀǎƪŜǘΦ 
ϷсфΦфр ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷрлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ IŜǊō ϧ 
tƘȅƭƭƛǎ DƛǊŀǊŘΦ 

н рл 

D/пт CƭȅƛƴƎ CƛǎƘ ²ƛƴŜǊȅ стун ±ŜȅŀƴŜǎǎ wŘΦ ¦ƴƛǘ оΦ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ 
ϷпрΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ƛƴŜǊȅΦ 

м пр 

D/пу aǳƴǊƻϥǎ .ƻƻƪǎ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷпрΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ŘŜƭŜƛƴŜ 
aƻǊǊƛǎΦ 

м пр 

D/пф ²ƛƭŘ .ƛǊŘǎ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ ŀƴŘ 
9ŀǊƭŜ !ƴǘƘƻƴȅΦ  

м нл 

D/рл !ŘǊƛŀƴŀϥǎ ¢ƘŜ ²ƘƻƭŜ 9ƴŎƘƛπ
ƭŀŘŀ 

нмпл YŜŀǝƴƎ /Ǌƻǎǎ wƻŀŘΦ Ϸол ƎƛƊ ŎŀǊŘΣ ŘƻƴƻǊΦ  5ƻƴŀǘπ
ŜŘ ōȅ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΦ 

м нр 

D/рм ²ƘƛǘŜ {Ǉƻǘ Ϸор ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷолΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ ŀƴŘ 
9ŀǊƭŜ !ƴǘƘƻƴȅΦ 

м ол 

D/рн .ŀŀƴ ¢Ƙŀƛ Ϸпл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷорΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ ŀƴŘ 
9ŀǊƭŜ !ƴǘƘƻƴȅΦ 

м ор 

D/ро мл !ŎǊŜǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ¢ƘǊŜŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷплΣ Řƻƴŀǘπ
ŜŘ ōȅ {ƘŜƭŀƎƘ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΦ 

м пл 

D/рп hƭƛǾŜ hƭƛƻϥǎ оупл /ŀŘōƻǊƻ .ŀȅ wŘΦ ǘǿƻ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ 
Ϸнл ŜŀŎƘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ IƻŦǎǘǊŀƴŘΦ 

н нл 

D/рр wǳǘƘ ŀƴŘ 5Ŝŀƴ  нрлф 9ǎǘŜǾŀƴΦ  ǘǿƻ Ϸнр ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ Ϸнл 
ŜŀŎƘΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŀǘǊƛŎƛŀ IƻŦǎǘǊŀƴŘΦ 

н нл 

     

     

¢м {ǳƎŀǊŜŘ bǳǘǎ ! ǝƴ ƻŦ Ƴȅ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎǳƎŀǊŜŘ ƴǳǘǎ όŬƭōŜǊǘǎΣ ŀƭƳƻƴŘǎΣ 
ǇŜŎŀƴǎΣ ϧ ǿŀƭƴǳǘǎύ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀƳƛƭȅ ǊŜŎƛǇŜΦ Ϸор Ǿŀƭπ
ǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ hƴŜ ǝƴ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ н ƘƛƎƘŜǎǘ 
ōƛŘǎΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ 

н нл 

¢н tƻǇǇȅŎƻŎƪ 9ƛƎƘǘ ōŀƎǎ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǇƻǇǇȅŎƻŎƪΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷсΦ 
hƴŜ ōŀƎ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ Wŀƴ 
¢ƘƻƳǎƻƴΦ 

у с 

¢о {ƘŜǊǊȅ ¢ǊƛƅŜ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ 
ƴƻǝŎŜΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнрΦ hƴŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ н ƘƛƎƘŜǎǘ 
ōƛŘŘŜǊǎΦ hũŜǊŜŘ ōȅ [ƻǳƛǎŜ ŘŜ [ǳƎǘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 
ŀǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜΦ 

н нр 

¢п [ŜƳƻƴ tƻǇǇȅ {ŜŜŘ /ŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ±ŀƴ 5ǳǎŜƴ /ƻƻƪōƻƻƪΦ aŀŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷмнΦ hũŜǊŜŘ ōȅ CǊŀƴ 5ŜŀǊπ
ƳŀƴΦ 

м мн 

¢р CǊŀƴϥǎ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ ¦ǇǎƛŘŜ 
5ƻǿƴ tŜŀǊ DƛƴƎŜǊ /ŀƪŜ 

CǊŀƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎŀƪŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷмнΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ CǊŀƴ 5ŜŀǊƳŀƴΦ 

м мн 

¢с /ƻƻƭ aƛƴǘ tƛŜ ! ŦŀƳƛƭȅ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ŦƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΣ L ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŦǊƻȊŜƴ ŘŜǎǎŜǊǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 
ǿŜŜƪǎΩ ƴƻǝŎŜΦ aŀŘŜ ǿƛǘƘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻƻƪƛŜǎΣ /ǊŜƳŜ ŘŜ 
aŜƴǘƘŜΣ ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿ ŎǊŜƳŜΣ ϧ ǿƘƛǇǇƛƴƎ ŎǊŜŀƳΦ wŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ aŀǊƛƪƻ aΥ άLǘΩǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΗέ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ 
ϷнлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ WŀƴŜ ²ƛƭǎƻƴΦ  

м нл 

¢т {ǳȊŀƴƴŜϥǎ CŀƳƻǳǎ /ŀǊǊƻǘ 
/ŀƪŜ 

{ǳȊŀƴƴŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘǿƻ ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ ŎŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜΦ  9ŀŎƘ 
ŎŀƪŜ ǎŜǊǾŜǎ нрΦ  hƴŜ ŎŀƪŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘπ
ŘŜǊǎΦ  {ǘŀǊǝƴƎ tǊƛŎŜΥ  ϷнрΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊπ
ƳŀƴΦ 

н нр 

¢у {ŀƭǘŜŘ .ǳǧŜǊ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ 
/Ƙǳƴƪ {ƘƻǊǘōǊŜŀŘ /ƻƻƪƛŜǎ 

Ϧ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻƻƪƛŜǎ DƭƻǊƛŀ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 
ŜǾŜǊ ǘŀǎǘŜŘΗϦ  ¢ǿƻ ōŀǘŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ рллƎ ŜŀŎƘΦ Ϸнлκ
ōŀǘŎƘΦ hũŜǊŜŘ ōȅ WƻƘƴ IƻǇŜǿŜƭƭΦ   

н нл 



мт 

¢ф IƻƳŜƳŀŘŜ LŎŜ /ǊŜŀƳ ƻǊ 
{ƻǊōŜǘ 

 L ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ н ōŀǘŎƘŜǎ όŀōƻǳǘ мп ƘŀƭŦ ŎǳǇ ǎŜǊǾƛƴƎǎύ ƻŦ 
ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ƻǊ ǎƻǊōŜǘ όŘŀƛǊȅ ŦǊŜŜύ ƛƴ ǘƘŜ ƅŀǾƻǳǊ ȅƻǳ 
ŎƘƻƻǎŜΦ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǾŀƴƛƭƭŀΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ Ƴƛƴǘ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦǊǳƛǘ ǎƻǊōŜǘǎ ōǳǘ ŀƳ 
ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǧŜƳǇǘ ƻǘƘŜǊ ƅŀǾƻǳǊǎΦ L Ŏŀƴ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘƛǎ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪϥǎ ƴƻǝŎŜ ό¸ƻǳ ǇƛŎƪ 
ǳǇύΦ hƴŜ ōŀǘŎƘ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΥ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ ϷолΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊΦ 

н ол 

¢мл {ŀƴǝŀƎƻ tƛƭƎǊƛƳ /ŀƪŜ ! ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƎƭǳǘŜƴ ϧ ŘŀƛǊȅ ŦǊŜŜ ǊŜŎƛǇŜ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻƴŘǎΣ 
ǎǳƎŀǊΣ ƭŜƳƻƴ ǊƛƴŘ ŀƴŘ ŜƎƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ά{ǇŀƴƛǎƘ 
¢ǊŀƛƭέΦ  aŀŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪϥǎ ƴƻǝŎŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘ ϷмнΦллΦ hũŜǊŜŘ ōȅ CǊŀƴ 5ŜŀǊƳŀƴΦ 

м мн 

¢мм /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ŀƪŜ ǿƛǘƘ /ƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜ LŎƛƴƎ 

aƻƛǎǘ ϧ ŘŜƴǎŜ ƭƛƪŜ ŀ ǇƻǳƴŘ ŎŀƪŜΦ уϦ ǎǉǳŀǊŜΦ L ƳŀŘŜ 
ǘƘƛǎ ŎŀƪŜ ƛƴ Ƴȅ ǊŜƅŜŎǘƻǊ ƻǾŜƴ пт ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ ǿƘŜƴ L ƭƛǾŜŘ 
ƛƴ ŀ ǘŜƴǘΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǎƛƴŎŜΦ L ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ ƛǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƴƻǝŎŜΦ hũŜǊŜŘ ōȅ 
{ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 

м нл 

¢мн DƭǳǘŜƴ CǊŜŜ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ŀƪŜ wƛŎƘ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎΦ aŀŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƴƻπ
ǝŎŜΦ hũŜǊŜŘ ōȅ tŜƴƴȅ .ƻȅŎŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 

м нл 

¢мо Iŀƴƴȅϥǎ IŀǇǇȅ {ǘŀǊǘ DǊŀƴƻπ
ƭŀ 

hǊƎŀƴƛŎ ƻŀǘǎΣ Ǌŀǿ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎΣ ŀƭƳƻƴŘǎΣ Ǌŀǿ 
ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎΣ ƎǊƻǳƴŘ ƅŀȄΣ Ǌŀǿ ƘŜƳǇ ǎŜŜŘ ƘŜŀǊǘǎΣ 
ǳƴǎǿŜŜǘŜƴŜŘ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ŎǳǊǊŀƴǘǎΣ ŘǊƛŜŘ ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎΣ 
ŎŀǊŘŀƳƻƴΣ ŬƭǘŜǊŜŘ ǿŀǘŜǊΣ ƘƻƴŜȅ ƛƴ ŀ ƭƻǾŜƭȅ Ǝƭŀǎǎ ƧŀǊΦ 
Ϸол ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ .ƛŘΥ  ϷнлΦ  Iŀƴƴȅ tŀƴƴŜƪƻŜƪ ǿƛƭƭ 
ŘŜƭƛǾŜǊΦ 

м нл 

     

     

aм .ǊŜŀŘ aŀŘŜ ōȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀŀǎΦ  {ƻǳǊŘƻǳƎƘ ōǊŜŀŘΦ 
Ϸу ŜŀŎƘΦ 

у у 

aн DƛƴƎŜǊ {ŜǾƛƭƭŜ hǊŀƴƎŜ aŀǊπ
ƳŀƭŀŘŜ 

ос - нрлƳƭ WŀǊǎΦ aŀŘŜ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴ ос т 

aо /ƘǳǘƴŜȅ о ƭŀǊƎŜ ƧŀǊǎ ƻŦ ǇƭǳƳ ŎƘǳǘƴŜȅΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ŀƴŘǊŀ Wŀπ
ŎƻōǎŜƴΦ 

о т 

aп tŀǘŀƎƻƴƛŀ tŜŀǊ WŀƳ ǿƛǘƘ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƛƴƎŜǊ 

с - нрлƳƭ WŀǊǎΦ aŀŘŜ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴ с т 

aр vǳƛƴŎŜ WŜƭƭȅ нм - нрлƳƭ WŀǊǎΦ  aŀŘŜ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴ нм т 

aс aŀƴƎƻ /ƘǳǘƴŜȅ мн - мнрƳƭ WŀǊǎΦ aŀŘŜ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴ мн р 

aт tŀǘŜ он - мнрƳƭ WŀǊǎΦ aŀŘŜ ōȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀŀǎΦ он мн 

aу .ŀǊǊȅϥǎ IŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 5Ŝƭƛπ
Ŏƛƻǳǎ IƻƳŜƳŀŘŜ DǊŀƴƻƭŀ 

 hŀǘǎΣ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜŘǎΣ ŎƻŎƻƴǳǘΣ ƘŜƳǇ ƘŜŀǊǘǎΣ 
ŎǊŀƴōŜǊǊƛŜǎΣ ǊŀƛǎƛƴǎΣ ōƭǳŜōŜǊǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘƻƴŜȅΦ 9ƛƎƘǘ рлл Ǝ 
ōŀƎǎΦ Ϸнл ǾŀƭǳŜΦ Ϸму ǇŜǊ ōŀƎΦ hũŜǊŜŘ ōȅ .ŀǊǊȅ ²ƛŜōŜ 

у му 

aф !ǇǊƛŎƻǘ tǊŜǎŜǊǾŜǎ 9ƛƎƘǘ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ŀǘ Ϸт ŜŀŎƘΦ  /ƻƴǘŀƛƴ ŀǇǊƛŎƻǘǎ ŀƴŘ ǎǳƎπ
ŀǊΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘΦ  ²ƘŜƴ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ƧŀǊǎ ǘƻ /ŀǊƻƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜǳǎŜΦ 5ŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻũŜǊŜŘ ōȅ /ŀǊƻƭƛƴŜ {ǘŀǊǝƴΦ   

у т 

aмл .ŜǊǊȅ WŀƳ CƛǾŜ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ƻŦ ƳƛȄŜŘ ōŜǊǊȅ ƧŀƳΥ ǊŀǎǇōŜǊǊȅΣ ǎǘǊŀǿπ
ōŜǊǊȅΣ ōƭǳŜōŜǊǊȅΣ ǊƘǳōŀǊōΣ ŀƴŘ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅΣ ŀƭƭ ŜȄŎŜǇǘ 
ǘƘŜ ōƭŀŎƪōŜǊǊƛŜǎ ƎǊƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴ [ȅƴƴ .Ŝŀƪϥǎ ƎŀǊπ
ŘŜƴΦ hũŜǊŜŘ ōȅ [ȅƴƴ .ŜŀƪΦ Ϸт ǇŜǊ ƧŀǊΦ 

р т 

aмм {ŜǾƛƭƭŜ hǊŀƴƎŜ aŀǊƳŀƭŀŘŜ 9ƛƎƘǘ ƧŀǊǎΣ нрлƳƭΦ aŀŘŜ ōȅ YŀǊƭŀ ¢ƘƻƳǎƻƴΦ Ϸт ǇŜǊ ƧŀǊΦ у т 



му 

aмн vǳŀŘǊŀ LǎƭŀƴŘ wŀǎǇōŜǊǊȅ 
WŀƳ 

9ƛƎƘǘ ƧŀǊǎΣ нрлƳƭΦ aŀŘŜ ōȅ YŀǊƭŀ ¢ƘƻƳǎƻƴΦ Ϸт ǇŜǊ ƧŀǊΦ у т 

aмо [ŜƳƻƴ /ǳǊŘ ¢ǿŜƭǾŜ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎΦ aŀŘŜ ōȅ [ŜǎƭŜȅ 5ǳǘƘƛŜΦ Ϸт ǇŜǊ ƧŀǊΦ мн т 

aмп /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀŎǘǳǎ мн - пϦ ǇƻǘǎΦ мн р 

aмр vǳƛƴŎŜ /ƻǳƭƛǎ 9ƛƎƘǘ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ǉǳƛƴŎŜ ǎŀǳŎŜΦ DƻƻŘ ƻƴ 
ōǊŜŀŘ ƻǊ ƳŜŀǘΦ aŀŘŜ ōȅ /ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎƻƴΦ Ϸт ǇŜǊ ƧŀǊΦ 

у т 

aмс ¢ƘǊŜŜ [ŜŀǾŜǎ CŀōǊƛŎ 
DǊŜŜǝƴƎ /ŀǊŘ 

/ǊŜŀǘŜŘ ōȅ tŀǘ YƛƴǊŀŘŜΦ ϷтΦ м т 

aмт {ǇŀǊƪƭƛƴƎ CŀōǊƛŎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
/ŀǊŘ 

/ǊŜŀǘŜŘ ōȅ tŀǘ YƛƴǊŀŘŜΦ ϷтΦ м т 

aму {ƛƴƎƭŜ [ŜŀŦ CŀōǊƛŎ DǊŜŜǝƴƎ 
/ŀǊŘ 

/ǊŜŀǘŜŘ ōȅ tŀǘ YƛƴǊŀŘŜΦ ϷтΦ м т 

aмф .ƭǳŜ {ƴƻǿƅŀƪŜǎ CŀōǊƛŎ 
DǊŜŜǝƴƎ /ŀǊŘ 

/ǊŜŀǘŜŘ ōȅ tŀǘ YƛƴǊŀŘŜΦ ϷтΦ м т 

aнл !ǇǇƭŜ .ǳǧŜǊ 9ƛƎƘǘ нрл Ƴƭ ƧŀǊǎ ƳŀŘŜ ōȅ /ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎƻƴΦ Ϸт ǇŜǊ ƧŀǊΦ у т 

aнм /ŀƴŘƛŜŘ DƛƴƎŜǊ DǊŀƴƻƭŀ 9ƛƎƘǘ рлл ƎǊ ōŀƎǎ ƻŦ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƎǊŀƴƻƭŀΦ /ƻƴǘŀƛƴǎ 
ƻŀǘǎΣ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ϧ ǇǳƳǇƪƛƴ ǎŜŜƪǎΣ ŎƻŎƻƴǳǘΣ 
ŎŀƴŘƛŜŘ ƎƛƴƎŜǊΣ ŎƻŎƻƴǳǘ ǎǳƎŀǊΣ ŎƛƴƴŀƳƻƴΣ ƘƻƴŜȅΣ Ǿŀπ
ƴƛƭƭŀΣ ŎƻŎƻƴǳǘ ƻƛƭΣ ŀƴŘ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΦ Ϸнл ǾŀƭǳŜΦ Ϸму ǇŜǊ 
ōŀƎΦ hũŜǊŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ tŜǘŜǊǎƻƴΦ 

у му 

aнн !Ǌǘ ƻǊ bŀǘǳǊŜ /ŀǊŘǎ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ т мн 

aно .ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ м 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ м ор 

aнп .ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ н 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ м ор 

aнр .ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ о 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ м ор 

aнс .ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ п 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ м ор 

aнт .ƭŜǎǎƛƴƎ .ŜŀŘǎ р 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ м ор 

aну IƻƳŜƳŀŘŜ tƭǳƳ WŀƳ CǊƻƳ ƻǳǊ ǘǊŜŜΦ   с ƧŀǊǎΣ нрлƳƭΣ  ǇŀǊŀŶƴ ǎŜŀƭŜŘΦ ϷтΦ  
hũŜǊŜŘ ōȅ WǳŘȅ DŀȅƭƻǊŘΦ 

с т 

aнф !ƴŘȅΩǎ DǊŀƴƻƭŀ 9ƛƎƘǘ пллƎ ōŀƎǎΦ  /ƻƴǘŀƛƴǎΥ  ƻŀǘǎΣ ƻŀǘ ōǊŀƴΣ ǿƘŜŀǘ 
ōǊŀƴΣ ǎǳƴƅƻǿŜǊ ǎŜŜŘǎΣ ǿŀƭƴǳǘǎΣ ŀƭƳƻƴŘǎΣ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇ 
ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƻƛƭΦ  ±ŀƭǳŜΥ  ϷмтΦ  Ϸмр ǇŜǊ ōŀƎΦ  aŀŘŜ ōȅ 
!ƴŘȅ [ŜŜΦ 

у мр 

          

     

9.м .ƻǊǎŎƘǘ [ǳƴŎƘ ŦƻǊ ¢ǿƻ 9ƛƎƘǘ .ƻǊǎŎƘǘ [ǳƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ¢ǿƻΥ  WŜƴ ¸ƻǳƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ŀ ƭƛǘǊŜ ƻŦ ŀǳǘƘŜƴǝŎ 5ƻǳƪƘƻōƻǳǊ .ƻǊǎŎƘǘ 
όǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴύΣ п ƘƻƳŜƳŀŘŜ ŦŜŀǘƘŜǊ-ƭƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊ Ǌƻƭƭǎ 
ŀƴŘ с ƻŦ ƘŜǊ ŦŀƳƻǳǎ ƻŀǘƳŜŀƭ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƘƛǇ ŎƻƻƪƛŜǎΦ 
9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŦǊŜǎƘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ 
ŀǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ όтсл DŜƴŜǾƛŜǾŜ wƻŀŘ ƛƴ IƛƎƘ vǳŀŘǊŀύ  
{ŀǘǳǊŘŀȅ WǳƴŜ нр ōŜǘǿŜŜƴ bƻƻƴ ŀƴŘ нǇƳΦ  Ϸор ǇŜǊ 
ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ǘǿƻΦ   

у ор 

9.н IƛƎƘ ¢Ŝŀ ƛƴ ǘƘŜ DŀǊŘŜƴ Wǳƭȅ мс ŦǊƻƳ оΥлл-рΥлл ǇΦƳΦ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ р ǎǘŜǇǎΦ 9ƛƎƘǘ 
ǎǇŀŎŜǎΦ Ϸнл ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴΦ hũŜǊŜŘ ōȅ CǊŀƴ ϧ {ǳȊŀƴƴŜ 
5ŜŀǊƳŀƴΦ 

у нл 

9.о {ǳƴŘŀȅ {ǳǇǇŜǊ ŀǘ {ǳπ
ȊŀƴƴŜϥǎ 

wƻŀǎǘ ŎƘƛŎƪŜƴ ŘƛƴƴŜǊΣ 9ƴƎƭƛǎƘ ŘŜǎǎŜǊǘΦ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦмм 
ŀǘ рΥолΦ с ǎǇŀŎŜǎΦ Ϸнл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ р ǎǘŜǇǎΦ 
hũŜǊŜŘ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊƳŀƴΦ 

с нл 

9.п tƛƭƎǊƛƳ {ǳǇǇŜǊ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǇƛƭƎǊƛƳ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ CǊŀƴϥǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǘƘŜ /ŀƳƛƴƻ ŘŜ {ŀƴǝŀƎƻ ƛƴ нллтΦ hƴ {ǘΦ WŀƳŜǎ 5ŀȅΣ 
aƻƴŘŀȅΣ Wǳƭȅ нр ŀǘ сΥллΦ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ р ǎǘŜǇǎΦ {ƛȄ ǎǇŀŎπ
ŜǎΦ Ϸнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ hũŜǊŜŘ ōȅ CǊŀƴ ϧ {ǳȊŀƴƴŜ 5ŜŀǊπ
ƳŀƴΦ 

с нр 



мф 

9.р /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǳŘŘƛƴƎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 9ƴƎƭƛǎƘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ tǳŘŘƛƴƎ ƛƴ ŀ сϦ 
ōƻǿƭ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ ǊǳƳ ǎŀǳŎŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ ¢ƘŜ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŜŀƳ ƛǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ о ƘƻǳǊǎ ǘƘŜ 
Řŀȅ ƛǘϥǎ ŜŀǘŜƴΦ  {ƛȄ ǇǳŘŘƛƴƎǎ ŀǘ Ϸрл ŜŀŎƘΦ hũŜǊŜŘ ōȅ 
WƻƘƴ IƻǇŜǿŜƭƭΦ 

с рл 

9.с IƛǎǘƻǊȅ ¢ƻǳǊ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀ 9ƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ {ŎŀƭŜǎΣ a!Φ ¢ǿƻ 
ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƭƛƊŜŘΦ ¢ƘǊŜŜ 
ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ Ϸрл ŜŀŎƘΦ 

о рл 

9.т !Ǌǘ ¢ƻǳǊ ϧ ¢Ŝŀ wŜǾΦ CǊŀƴ 5ŜŀǊƳŀƴ ƛǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ ƘŜǊ ŀǊǘ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝƻƴΣ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ƘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
ŦǊƻƳ Ŏƻŀǎǘ ǘƻ ŎƻŀǎǘΦ /ƻƳŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŀǊǘ ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ wŜƭŀȄ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ǿƛǘƘ ŀ 
ŎǳǇ ƻŦ ǘŜŀ ŀƴŘ ŀ ǎƭƛŎŜ ƻŦ {ǳȊŀƴƴŜϥǎ ŦŀƳƻǳǎ ŎŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜΦ 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ моΦ н- пǇƳΦ у ǎǇŀŎŜǎΦ Ϸмр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ 

у мр 

9.у .ǊƛŘƎŜ [ǳƴŎƘ [ǳƴŎƘ ŀƴŘ ōǊƛŘƎŜ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅΦ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ 
WǳƴŜ мм Ϫ мн ƴƻƻƴΦ у ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

у ол 

9.ф ²ƛƴǘŜǊ DŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ¢Ŝŀ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ tƭŀƴǝƴƎ ŀ ²ƛƴǘŜǊ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ DŀǊπ
ŘŜƴ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ¢Ŝŀ ŀƴŘ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƎŀǊŘŜƴΣ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ Wǳƭȅ сΣ ŦǊƻƳ мΥлл-оΥллta ŦƻǊ 
мл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ Ϸнр ŜŀŎƘΦ hũŜǊŜŘ ōȅ ŀƴ ŀǾƛŘ ƎŀǊŘŜƴŜǊΣ 
ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ YŀǘƘƭŜŜƴ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΣ ƛƴ ƘŜǊ 
.ǊŜƴǘǿƻƻŘ .ŀȅ ƘƻƳŜΦ 

мл нр 

9.мл [ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ [ŀȊȅ DŜŎƪƻ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƛǎ aŜȄƛŎŀƴ ŜŀǘŜǊȅ ƛƴ {ƻƻƪŜΣ 
ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ōǳǊǊƛǘƻǎ ƛƴ ǘƻǿƴΦ aƻŘŜǎǘ ǇǊƛŎŜǎΦ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ нлΦ ²Ŝϥƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƛŎƪǳǇ ŦǊƻƳ ȅƻǳ ƘƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ŘǊƛǾŜΣ ŀƴŘ 
ȅƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘΦ ф ǎǇŀŎŜǎΦ Ϸмр ŜŀŎƘΦ hũŜǊŜŘ ōȅ 
bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΣ Wŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ ŀƴŘ WŜƴ ¸ƻǳƴƎΦ 

ф мр 

9.мм ¢ƘŜ wƻŀŘ [Ŝǎǎ ¢ǊŀǾŜƭŜŘ  [ƛǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŦŀǎŎƛƴŀǝƴƎ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǊŜŦǊŜǎƘπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘǊǳŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻƭŘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎƘƻǎŜ ǘƻ 
ƭƛǾŜ ŀƴ ǳƴŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  .Ŝǧȅ {ƘŜǊǿƻƻŘ ƭƛǾŜŘ 
ƛƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΤ [ȅƴƴŜ .ƻƴƴŜǊ ŘƛŘ ƛǎƻπ
ƭŀǘŜŘ ŬŜƭŘǿƻǊƪ ƛƴ ¢ǿŜŜŘǎƳǳƛǊ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tŀǊƪΤ [ŜǎƭƛŜ 
DƛƭƭŜǧ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ŀ ƪƛōōǳǘȊ ƛƴ LǎǊŀŜƭΤ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊ 
ƭƛǾŜŘ ƛƴ ŀ ǘŜƴǘ ŦƻǊ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΤ ŀƴŘ bƛŎƪ CŀƛǊōŀƴƪ ƭƛǾŜŘ ƻƴ 
ōƻǘƘ ŀ ƪƛōōǳǘȊ ŀƴŘ ŀ ǎŀƛƭ ōƻŀǘΦ CǊƛŘŀȅΣ WǳƴŜ мт ŀǘ тΥлл 
ǇΦƳΦ ƛƴ [ƛƻƴ IŀƭƭΦ Ϸмр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ пр ǎǇŀŎŜǎΦ IƻǎǘŜŘ ōȅ 
!ǎǘǊƛŘ CƛǊƭŜȅ 9ŀǘƻƴ ŀƴŘ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ 

пр мр 

9.мн 5ŜǎǎŜǊǘ tŀǊǘȅ /ŜƭŜōǊŀǘŜ ǎǿŜŜǘ ǎǳƳƳŜǊ Řŀȅǎ ŀǘ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 5ŜǎǎŜǊǘ 
tŀǊǘȅ ƻŦ ƭƻǿ Ŧŀǘ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜΣ ƎƭǳǘŜƴκŘŀƛǊȅ ŦǊŜŜ ŎƘƻŎƻπ
ƭŀǘŜ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƭƻǿ ǎǳƎŀǊ ŘŜǎǎŜǊǘ ƻǇǝƻƴǎΦ CŜŜƭ 
ŦǊŜŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ƳǳǎƛŎΣ ǇƻŜƳǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǊ Ƨǳǎǘ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƻƴ 
²ŜŘΣ WǳƴŜ нн ŀǘ м-оǇƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎπ
ǎŜǊǘ ǇŀǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳπ
ƳŜǊΦ hũŜǊŜŘ ǘƻ мл ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ  Ϸмр ŜŀŎƘ 
ōȅ aŀǳǊŜŜƴ {ƘŜǊƭƻŎƪ ŀǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƛƴ 9ǎǉǳƛƳŀƭǘΦ 

мл мр 

9.мо ¢ƘǊƛƊȅ CƻƻŘǎ ±ŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǘǿŜƴǘȅ Ϸрл ƎƛƊ ŎŀǊŘǎΦŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
YŀǊŜƴ ŀƴŘ {ǘŜǾŜ {ƘŀǊƭƻǿΦ 

нл рл 



нл 

9.мп 5ŀǾƛŘ ±Ŝǎǘ WŀȊȊ vǳŀǊǘŜǘ 
Ǉƭǳǎ ŀ п ŎƻǳǊǎŜ {ŜŀŦƻƻŘ 
[ǳƴŎƘŜƻƴ ƻƴ ǘƘŜ [ŀǿƴ  

hƴ ./ 5ŀȅΣ aƻƴΦ !ǳƎ мΣ ŀǘ мнΥолǇƳΦ му 
ƎǳŜǎǘǎΦ  {ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎΣ ǎŜŀŦƻƻŘ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΣ ǊƻŀǎǘŜŘ 
ƘŀƭƛōǳǘΣ  ƻǊƎŀƴƛŎ ǎŀƭŀŘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŎŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ŀ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŘŜƭƛƎƘǘΦ  Ϸсл ŜŀŎƘΦ /ŀǊǇƻƻƭƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘπ
ŜŘΦ ¢ƘŜ ǉǳŀǊǘŜǘ ǿƛƭƭ Ǉƭŀȅ ŦƻǊ ǘǿƻ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ мΥлл-
оΥпр ǇƳΦ hũŜǊŜŘ ōȅ CǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ tŜǘŜǊ IŀƴŎƻŎƪΦ 

му сл 

9.мр wŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ Ƴȅ /ƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ 
²²LL 

ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇŜǊƛƻŘ 
ŬǊǎǘ ƘŀƴŘΦ !ǘ Ƴȅ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻƴŘƻ {ŀǘΣ !ǳƎΦ мо ŀǘ 
нΥллǇƳΦ у ƎǳŜǎǘǎΦ ! ǎƴŀŎƪ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ²ŀǊ Ǌŀǝƻƴπ
ƛƴƎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘŜŎŀŘŜƴǘ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜΦ 
ϷмрΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ !ǊŎƘƛŜ aŎDǳƎŀƴΦ  

у мр 

9.мс .ƻƻƪ ¢ŀƭƪ ŀƴŘ .ŀƪƛƴƎ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ǎŎƛƴǝƭƭŀǝƴƎ .hhY ¢![Y ŀƴŘ 
ŘŜǎǎŜǊǘǎΣ  {ŀǘΣ hŎǘ ннΣ н- пǇƳΦ мл ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ 
ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ŀ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ōƻƻƪΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǝǘƭŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘƛŜ ōŀƎ ƻŦ ōŀƪƛƴƎΦ 
ϷнлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ tƘȅƭƭƛǎ DƛǊŀǊŘ ŀƴŘ ƭƛōǊŀǊƛŀƴ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
LǇǇŜƴ ŀǘ ƘŜǊ ƘƻƳŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ 

мл нл 

     

     

Cм wŜǘǊƻ 5ƛƴƴŜǊ !ǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ улǎ ƻǊ Ƴŀȅπ
ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭƭȅ ƴŜǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛƴƛƴƎΚ  9ƛǘƘŜǊ 
ǿŀȅΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ŧǳƴ ŀǘ ŀ ŦƻƴŘǳŜ 
ŘƛƴƴŜǊ ŦƻǊ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎŀǊƴƛǾƻǊŜǎΗ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
!ǎǘǊƛŘ CƛǊƭŜȅ-9ŀǘƻƴΦ  {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нл ŀǘ сǇƳΦ  {ƛȄ 
ǎŜŀǘǎΦ 

с пр 

Cн ¢ŀǎǘŜ ƻŦ {ǳƳƳŜǊ 5ƛƴƴŜǊ ŦƻǊ 
мн 

Wƻƛƴ ǳǎ ƻƴ ƻǳǊ ŘŜŎƪ ŦƻǊ ŀ ǎŜǾŜƴ ŎƻǳǊǎŜ ŘƛƴƴŜǊ ŦŜŀǘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀǎǘŜǎ ŀƴŘ ǘŜȄǘǳǊŜǎ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊΦ  WŜƴ ¸ƻǳƴƎ ŀƴŘ 
ƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǘǳǊƴ ǘƘŜ LǎƭŀƴŘϥǎ ōƻǳƴǘȅ ƛƴǘƻ ŀ ǎȅƳǇƘƻπ
ƴȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǘŀǎǘŜ ōǳŘǎΦ .ŜŜǊ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ  {ŀǘǳǊπ
Řŀȅ Wǳƭȅ но ŀǘ сǇƳΦ  мн ǎŜŀǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

мн сл 

Cо DǊŜȅ /ǳǇ tŀǊǘȅ {ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ нл Ϫ о ǇΦƳΦ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ 9ŀǊƭŜ ŀƴŘ 
[ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜΦ  5ǊƛƴƪǎΣ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇŜǊΦ  {ƛȄ ƎǳŜǎǘǎΦ    

с ор 

Cп .ƛǎƘƻǇϥǎ 5ƛƴƴŜǊ CƻƻŘƛŜǎ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳƻǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ .ƛǎƘƻǇΩǎ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŀƊŜǊ ор 
ȅŜŀǊǎ ƻƴ ²Ŝǎǘ CƻǳǊǘƘ !ǾŜƴǳŜΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŜƴǳ 
ŦǊƻƳ ά.ƛǎƘƻǇΩǎΥ ¢ƘŜ /ƻƻƪōƻƻƪέΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ [ŀŎǉǳŜǊŜŘ 
5ǳŎƪ [ŜƎǎΣ 5ŜŀǘƘ ōȅ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛŎƻƴƛŎ WƻƘƴ 
.ƛǎƘƻǇ ǎǇŜŎƛŀƭƛǝŜǎΦ  CƛǾŜ ŎƻǳǊǎŜǎ Ǉƭǳǎ ǿƛƴŜ ǇŀƛǊπ
ƛƴƎǎΣ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǳƎǳǎǘ нтΣ с taΦ  с ƎǳŜǎǘǎΦ  {ǘŀǊǝƴƎ 
.ƛŘΥ  Ϸсл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ hũŜǊŜŘ ōȅ [ƛȊ ŀƴŘ aƛƪŜ DǊŀƘŀƳΦ 

с сл 

Cр {ƛǇǎΣ ¢ǊŜŀǘǎ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀπ
ǝƻƴ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ 9Ƴƛƭȅ ¢ƛŜǘȊ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛǇǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ǿƘƛƭŜ 
ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŦŜǿ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ IƻƻbǳΚ IƻƻbǳΚƛǎ ŀ 
ƎŀƳŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ Ŏƻƴπ
ǾŜǊǎŀǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ŘŜŎƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ нмн ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜŎƪǎ όǊŜŘΣ ōƭǳŜΣ ƎƻƭŘύΦ ²ƛƴƴƛƴƎ 
ōƛŘŘŜǊǎ Ŏŀƴ ŜŀŎƘ ǎŜƭŜŎǘ ƻƴŜ ŘŜŎƪ ƻŦ ŎŀǊŘǎ ǘƻ ƪŜŜǇΦ  
¢ƛƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ¢.5Φ CƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎΦ Ϸол ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ ϷнлΦ hƴŜ ǎǇŀŎŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ  

п нл 



нм 

Cс WŀǇŀƴŜǎŜ ¢ŜƳǇǳǊŀ 5ƛƴƴŜǊ [ƛƎƘǘ ŀǇǇŜǝȊŜǊΣ ǘŜƳǇǳǊŀ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ϧ ǎŜŀŦƻƻŘ ƭƛƎƘǘƭȅ 
ŎƻŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōŀǧŜǊ ϧ ŘŜŜǇ ŦǊƛŜŘΣ ŘƛǇǇƛƴƎ ǎŀǳŎŜΣ ǎǳƴƻπ
Ƴƻƴƻ ǎŀƭŀŘΣ ǿƘƛǘŜ ǊƛŎŜΣ ƭƛƎƘǘ ŘŜǎǎŜǊǘ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ 
WŀǇŀƴŜǎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ {ŀƪŜ όǊƛŎŜ ǿƛƴŜύΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
ноΣ рΥлл ǇΦƳΦ {ƛȄ ǎǇŀŎŜǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷпрΦ hƴŜ ǎǇŀŎŜ 
ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ с ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊƛƪƻ aŀǘǎǳπ
ƳƻǘƻΦ 

с пр 

Cт 5Ǌƛƴƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜŎƪ ²ƛǘƘ ŀ ǎǘǳƴƴƛƴƎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ hƭȅƳǇƛŎ aƻǳƴǘŀƛƴǎΣ 
hŎŜŀƴ ŀƴŘ ±ƛŎǘƻǊƛŀΥ у ƎǳŜǎǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 
Ŧǳƴ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ŘǊƛƴƪǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎ 
ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ ф όǿŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǩƴƎύ ŦǊƻƳ 
оΥолǇƳΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎ /ƻƻƪ ŀƴŘ 
{ƘƛǊƭŜȅ ¢ǊŀǾƛǎΦ 

у нл 

Cу 5ƛƴƴŜǊ ƛƴ ƻǳǊ DŀǊŘŜƴ CƻǊ у ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ƎǊƛƭƭŜŘ ƘŀƳōǳǊƎŜǊǎ ǿƛǘƘ ōŀƪŜŘ ōŜŀƴǎ 
ŀƴŘ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘΦ  5ŜǎǎŜǊǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ƛŎŜ 
ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ŎŀƪŜΦ  5ŀǘŜΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅΣ WǳƴŜ муǘƘ ŀǘ пǇƳΦ  
hũŜǊŜŘ ōȅ tŀǘ /ƻƴǊƻȅ ŀƴŘ aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ 
ϷплΦ 

у пл 

Cф [ŀǎŀƎƴŀ 5ƛƴƴŜǊ .ƻǘƘ ƳŜŀǘ ŀƴŘ ǾŜƎƎƛŜ ƛŦ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΣ ŦƻǊ с ǿƛǘƘ /ŀŜǎŀǊ 
ǎŀƭŀŘ ŀƴŘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ōǊŜŀŘΦ  /ŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜπ
ƳŀŘŜ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŦƻǊ ŘŜǎǎŜǊǘΦ  Lƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΣ ŀ ŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦƻǊ WŀƴǳŀǊȅκCŜōǊǳŀǊȅ нлноΦ  {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ  ϷплΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊ ŀƴŘ tŀǘ /ƻƴǊƻȅ 

с пл 

Cмл ¢ƘǊŜŜ /ƻǳǊǎŜ ±ŜƎŀƴ 5ƛƴƴŜǊ ! ¢ƘǊŜŜ /ƻǳǊǎŜ ±ŜƎŀƴ 5ƛƴƴŜǊ ǿƛǘƘ ǎŀƭŀŘΣ ǘƘŜƴ ŎƘŜǎǘπ
ƴǳǘ ŀƴŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǾŜƎƎƛŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ōȅ ŀ ŘŜǎǎŜǊǘ ƻŦ ǾŜƎŀƴ ƳŜǊƛƴƎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ƻǊ 
ōŜǊǊȅ ǎŀǳŎŜΦ {ŀǘΣ !ǳƎ моΣ ŀǘ сǇƳ ŦƻǊ п ƎǳŜǎǘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ ϷолΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ Wŀƴ ŀƴŘ YƛƳ 5ŀǿǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜ ƛƴ DƻǊŘŀƴ IŜŀŘΦ tƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛπ
Ǿŀƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƻƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ƪŜƴƴŜƭƭŜŘ όнрл-оун-опптύΦ 

п ол 

Cмм IƻƳŜƳŀŘŜ bŀǇƻƭƛ tƛȊȊŀ 
tŀǊǘȅ 

/ƻƻƪŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ƛƴ ƻǳǊ Ǝŀǎ ǇƛȊȊŀ ƻǾŜƴΣ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ 
ŘŜǎǎŜǊǘΦ Wǳƭȅ мΣ ǎǘ рΥол ǇΦƳΦ IŀǇǇȅ /ŀƴŀŘŀ 5ŀȅΦ  у 
ƎǳŜǎǘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ-9ƭƭŜƴ ŀƴŘ 
.ǊǳŎŜ bƛŎƻƭΦ 

у пл 

Cмн .ǊŜƴǘǿƻƻŘ .ŀȅ ..v /ƘƛŎƪπ
Ŝƴ 5ƛƴƴŜǊ 

²ƛǘƘ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΣ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ŎƻǊƴΣ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ŘŜǎπ
ǎŜǊǘΣ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ Wǳƭȅ олΣ ŀǘ рΥллǇƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƻǎǎƛπ
ōƭŜ {ƛƴƎŀƭƻƴƎΥ  ŦƻǊ у ƎǳŜǎǘǎΦ hũŜǊŜŘ ōȅ LǎŀōŜƭƭŜ DǊŜπ
ƴƻƴΣ CǊŀƴŎƻƛǎ 5ǳǊǳƛǎǎŜŀǳ ŀƴŘ bŀƴŎȅ 5ƻōōǎΦ όbh¢9Υ 
bŀƴŎȅΩǎ ƘƻƳŜ Ƙŀǎ ǎǘŜǇǎύΦ 

у пл 

Cмо [ŀǎŀƎƴŜ ¢ǿƻ ƭŀǊƎŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƘƻƳŜƳŀŘŜ [ŀǎŀƎƴŜ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ 
ōŜŜŦ όƻǊ ±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘύΥ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŎƘŜŜǎŜ ŦƻǊ у ŀŘǳƭǘǎ Ǉƭǳǎ ƭŜƊƻǾŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ƳŜŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪϥǎ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ŀ ǊŜǳǎŀōƭŜκ
ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ фέ · моέ · пέ Ǉŀƴ ŀƴŘ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ 
ƻƴ ŀ ŘŀǘŜ ƻŦ ƻƴŜϥǎ ŎƘƻƛŎŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷолΦ hƴŜ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǘƻǇ ōƛŘŘŜǊǎΦ hũŜǊŜŘ ōȅ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 
LǇǇŜƴΦ  

н ол 

Cмп CǊŜǎƘ tǊƻŘǳŎŜ tƛŎƪ ǳǇ ŀ ōŀƎ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ǘƘƛǎ 
ǎǳƳƳŜǊΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ WƛƳ IŜƳǎǘƻŎƪ ŀƴŘ bŀƴŎȅ DǊŀȅ 
IŜƳǎǘƻŎƪΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸмр 

м мр 



нн 

Cмр {ŎǊǳƳǇǝƻǳǎ /ƻƳŦƻǊǘ aŜŀƭ ²ƛǘƘ YŀǊƭŀϥǎ ǎŜŎǊŜǘ ŎƘƛŎƪŜƴΣ Yƛǘϥǎ Ǉƻǘŀǘƻ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜ 
ŎŀǎǎŜǊƻƭŜΣ aŀǊƛƻƴϥǎ ŀƴŘ WƻƘƴϥǎ ƳƛȄŜŘ Ǌƻŀǎǘπ
ŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƘŜǊ ǊƘǳōŀǊō ǇƛŜ ǿƛǘƘ DǊŜŜƪ 
ȅƻƎǳǊǘ ŀƴŘκƻǊ Yƛǘϥǎ ŎŀǊǊƻǘ ŎŀƪŜΦ {ŀǘΣ bƻǾΦ р ŀǘ сΥллǇƳΦ 
wŜŘ ƻǊ ǿƘƛǘŜ  ǿƛƴŜΣ ŀ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ƻǇǝƻƴΣ ǘŜŀ ŀƴŘ 
ŎƻũŜŜΦ мл ƎǳŜǎǘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷсрΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ Yƛǘ Cƛπ
ƭŀƴΣ aŀǊƛƻƴ tŀǇŜΣ WƻƘƴ ²ƻǊǘƻƴΣ YŀǊƭŀ ŀƴŘ WƛƳ ¢ƘƻƳπ
ǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƛƴ hŀƪ .ŀȅΦ 

мл ср 

     

     

tм IŀǾŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ - ²ƛƭƭ Iŀǳƭ ¸ƻǳ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ƙŀǳƭ ƻƴŜ ǘǊŀƛƭπ
ŜǊ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ--ƻƴŜ ǘǊƛǇ 
ŦǊƻƳ tƻƛƴǘ ! ǘƻ .Φ ¸ƻǳ Ǉŀȅ ŀƴȅ ǝǇǇƛƴƎ ŦŜŜǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ ϷпрΦ hũŜǊŜŘ ǘǿƛŎŜ ōȅ !ƭƭŀƴ 5ŀƪƛƴΦ 

н пр 

tн [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ !ŘǾƛŎŜ ! ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊƛǎǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ 
ŎƘƻƻǎŜΦ  !ƊŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜΣ ǎƘŜ ǿƛƭƭ Řƻ ŀ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ hƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ōƛŘǎΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ ±ŀƭ wƻōŜǊǘǎΦ 

н ср 

tо /ƭƻǎŜǘ aŀƎƛŎ Wŀƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ƘƻƳŜ Ǿƛǎƛǘ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ǘǿƻ ŀƴŘ ƘŀƭŦ 
ƘƻǳǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƭƻǎŜǘǎΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŎƘŀǊπ
ƛǝŜǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ǳƴƴŜŜŘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ hũŜǊŜŘ ōȅ Wŀƴ 
¢ƘƻƳǎƻƴΦ 

м рл 

tп {ŜǊƳƻƴ wŜǾΦ aŜƭƻǊŀ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ΨǎŜǊƳƻƴ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƻƛŎŜΩΦ hũŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŎƘƻǎŜƴΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  ϷтрΦ 

м тр 

tр IŀǾŜ ¢ǊŀƛƭŜǊ - ²ƛƭƭ Iŀǳƭ ¸ƻǳ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘ ǘƘŜ млϥ · рϥ · муϦ ǘǊŀƛƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŀƳǇ ŦƻǊ ǿƘŜŜƭŜŘ ǘƻƻƭǎ Ǉƭǳǎ ŀ ǘŀǊǇΦ L ǿƛƭƭ Ƙŀǳƭ ƻƴŜ ǘǊŀƛƭπ
ŜǊ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ DǊŜŀǘŜǊ ±ƛŎǘƻǊƛŀ--ƻƴŜ ǘǊƛǇ 
ŦǊƻƳ tƻƛƴǘ ! ǘƻ .Φ  ̧ƻǳ Ǉŀȅ ŀƴȅ ǝǇǇƛƴƎ ŦŜŜǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ Ϸ слΦ hũŜǊŜŘ ōȅ 5ƻǳƎ aŎDƛƴƴƛǎΦ 

м сл 

tс tŜǊǎƻƴŀƭ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝǾŜ 
IȅǇƴƻǎƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

/ƻƴǎŎƛƻǳǎ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ о ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ Ϸмрл 
ŜŀŎƘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ Ϸмлл ǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ hŎŜŀƴπ
ƴŀ IŀƭƭΦ 

о млл 

tт {ŜǊƳƻƴ wŜǾΦ {Ƙŀƴŀ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŀ ΨǎŜǊƳƻƴ ƻƴ ŀ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƻƛŎŜΩΦ hũŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŎƘƻǎŜƴΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸтр 

м тр 

tу /ǳǎǘƻƳ tŜǘ tƻǊǘǊŀƛǘ сϦȄсϦ 
ǇŀƛƴǝƴƎ 

 ōȅ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǊǝǎǘ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇƘƻǘƻΦ ¢Ƙƛǎ ǇƻǊπ
ǘǊŀƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ /!b!5! /hbπ
b9/¢{ {¦aa9w a¦w![ ah{!L/ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀƛƴǝƴƎ όϦ¢ƘŜ ƳǳǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ŀŎǊȅƭπ
ƛŎǎ ōǳǘ L ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǇŀǎǘŜƭΦϦύ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ 
ϷорΦ aƻǊŜ ǇŜǘ ǇƻǊǘǊŀƛǘǎ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ 
ǘƘŜ ŀǊǝǎǘ ŀǘ ƧŀƴƭŘŀǿǎƻƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ hũŜǊŜŘ ōȅ Wŀƴ 
5ŀǿǎƻƴΣ /ƻ-ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ²ŀǊƳ IŜŀǊǘǎ tŜǘ {ŀŦŜ IŀǾŜƴǎ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

м ор 

tф aŀǎƪŜŘ IŀƴŘȅƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ  άIŀǾŜ ǘƻƻƭǎΣ ǿƛƭƭ ǘǊŀǾŜƭΦέ ¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŘƻƛƴƎ ŎƭŜŀƴǳǇΣ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ƘŜŘƎŜ ǇǊǳƴƛƴƎΣ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǊŜǇŀƛǊǎ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƛŘŘŜǊǎΦ {ƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ !ƴŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ Ƴŀǎƪ ŦƻǊ 
ƛƴǎƛŘŜ ǿƻǊƪΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмллΦ  ¢ƘǊŜŜ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƻǇ ōƛŘŘŜǊǎΦ IƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ŎƘǳǊŎƘ 
ƳŜƳōŜǊǎΗ hũŜǊŜŘ ōȅ !ƴŘȅ [ŜŜΦ  

о млл 



но 

Dм {ƘŜǊƛƴƎƘŀƳ {ŜŀǎƛŘŜ Dƛƴ ²ƻƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘϥǎ .Ŝǎǘ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ {ǘȅƭŜ Dƛƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ Dƛƴ !ǿŀǊŘǎΦ трл Ƴƭ ōƻǧƭŜΣ ŀ ōƭŀŎƪ ¢ ǎƘƛǊǘ ϧ 
ŀ ŎƻŀǎǘŜǊΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ƘŜǊƛƴƎƘŀƳ 5ƛǎǝƭƭŜǊȅΦ Ϸср Ǿŀƭπ
ǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ 

м рл 

Dн ! ±ŀǊƎŀǎ {ƻƧƻǳǊƴ ¢Ƙƛǎ ƳŜƳƻƛǊ ƛƴ ǘǿƻ ǇŀǊǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜΣ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 
ƭƛŦŜ ƻƴ ±ŀǊƎŀǎ LǎƭŀƴŘΣ ƛƳƳŜǊǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ bŀǘǳǊŜΦ tŀǊǘ мΥ 
/ƭƻǎŜ ¢ƻ ǘƘŜ .ƻƴŜ ōȅ 5ƻǊƻǘƘȅ YƛǊƪΦ tŀǊǘ нΥ ! ±ŀǊƎŀǎ 
WƻƛŜ ŘŜ ±ƛǾǊŜ ōȅ 9Ř DǳŜƴǘƘŜǊΦ нот ǇŀƎŜǎΣ пн ǇƘƻǘƻǎΣ 
нм ƛƴ ŎƻƭƻǳǊΦ Ϸнл ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмрΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
9Ř DǳŜƴǘƘŜǊΦ 

м мр 

Dо {Ƴŀƭƭ tƻǧŜǊȅ {ŀƭǘ tƛƎ  LƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǿƻƻŘŜƴ ǎǇƻƻƴΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴπ
ǘƘŜǊΦ 

м мр 

Dп {ƛƭǾŜǊ /ƘŀƭƛŎŜ bŜŎƪƭŀŎŜ {ǘŜǊƭƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊ ŎƘŀƭƛŎŜ ŀƴŘ мс мκнϦ ŎƘŀƛƴΦ Ϸрл ǾŀƭǳŜΦ 
5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ ŀƴŘ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ 

м нл 

Dр ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǘǎ ¸ƻǳ 5ŜǎŜǊǾŜΗ {Ǉŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ϧ ŎƻǎƳŜǝŎǎ ōȅ [ΩhŎŎƛǘŀƴŜΣ ŦǊŀƴƪ ōƻŘȅΣ IŀǇǇȅ .ǳŘŘƘŀ 
ϧ ƻǘƘŜǊǎΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ /ƘŜǊǊȅ tƻƛƴǘ ōƭŀŎƪōŜǊǊȅ ǿƛƴŜ 
ŀƴŘ wƻƎŜǊΩǎΣ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǊŀƴƎŜ ǇŜŜƭΗ 

ол 

Dс {Ƴŀƭƭ tƻǧŜǊȅ DƛƴƎŜǊ WŀǊ Iŀǎ ŀ ŎƻǊƪ ƭƛŘΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊΦ  м мр 

Dт CƛƴŜ !Ǌǘ tƘƻǘƻ /ŀǊŘǎ CƻǊ ŀƴȅ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ hƴŜ ǎŜǘ ƻŦ р ŎŀǊŘǎΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнрΦ 
hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ ¢ƘŜŀƭ όǾƛŜǿ ǿƻǊƪ ŀǘ ǿǿǿΦƳŀǊȅ-ǘƘŜŀƭ
-ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅΦŎƻƳύ 

м нр 

Dу .ŀōȅ .ƭŀƴƪŜǘ /ǊƻŎƘŜǘŜŘ ōȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀŀǎΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ м нл 

Dф D I9bb9{{¸ tǊƛǾƛπ
ƭŜƎŜ ±Φ{ΦhΦtΦ /hDb!/ 

трлƳƭΣ ±![¦9 Ϸмнн ƛƴŎƭ ǘŀȄΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷслΦ hũŜǊŜŘ 
ōȅ .ŀǊō ŀƴŘ .ƻō wƛƴǘƻǳƭΦ  

м сл 

Dмл ¢ƛƳŜ ǘƻ DŀǘƘŜǊ ŀƴŘ /ŜƭŜπ
ōǊŀǘŜ 

²ƘƛǘŜ ǿƛƴŜ - WŀŎƪǎƻƴ-¢ǊƛƎƎǎΣ wŜǎŜǊǾŜ {ŀǳǾƛƎƴƻƴ .ƭŀƴŎΣ 
wƻǎŜΣ wŜŘ ²ƛƴŜ ΣŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǿƛƴŜ ŎŀǊŘ ƎŀƳŜ 

м нл 

Dмм hƴŎŜ ¦Ǉƻƴ !ƴ LǎƭŀƴŘ ¢Ƙƛǎ ƳŜƳƻƛǊ ǊŜŎƻǳƴǘǎ ǘƘŜ мр ȅŜŀǊǎ L ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ./ 
bƻǊǘƘ /ƻŀǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ϦōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘϦ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭƻƎ ƘƻǳǎŜ ƻƴ tƻǊŎƘŜǊ LǎƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ƛǎ 
осл ǇŀƎŜǎΣ ǿƛǘƘ млф ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ нт ƻŦ ǘƘŜƳ ƛƴ ŎƻƭƻǊΦ  
ϷнфΦфрΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸнл 

м нл 

Dмн {ǳǊǾƛǾƛƴƎ /ƛǾƛƭƛȊŀǘƻƴ {ǳǊǾƛǾƛƴƎ /ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΩǎ /ƻƭƭŀǇǎŜτǿƛǘƘ ƘƻǇŜΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ƘǳƳƻǳǊΦ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎ Ŏƻƭπ
ƭŀǇǎŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ǎǳǊǾƛǾŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǎ ǘƘƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ 
ƻǳǊ ƻǿƴ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΩǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭΚ ϷмсΦфр ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ 
ōƛŘΥ ϷмнΦ ²ǊƛǧŜƴ ōȅ tƘƛƭƛǇ {ȅƳƻƴǎΦ 

м мн 

Dмо wŜŀŘȅ ŦƻǊ bŜǿ ¢ŀǎǘŜ !Řπ
ǾŜƴǘǳǊŜǎΗ 

bŜǿ мƭǘ ǎŀǳŎŜ Ǉŀƴ ό±ƛƭƭŜǊƻȅ ϧ .ƻŎƘύΣ 9ǇƛŎǳǊŜ 
Ϧ9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ¢ǊƛƻϦΣ /ƘŜŜǎŜΣ ŎƘƛǾŜǎ ŀƴŘ ōŀŎƻƴ ƳƛȄΣ 
ƭŜƳƻƴ Řƛƭƭ ƳƛȄΣ о ƻƴƛƻƴ ƳƛȄΣ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƎƻǳǊƳŜǘ 
ƳŜŀƭ 

м нл 

Dмп tŜƴŘŜǊ IŀǊōƻǳǊϥǎ {ŜŎǊŜǘ 
!ƎŜƴǘǎ 

CƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǘŜŜƴǎ ŜȄǇƻǎŜ ŀ Ǉƭƻǘ ōȅ ōƛƎ ƻƛƭ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ǘƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘŀƴƪŜǊǎ 
ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ .Φ/Φ ǿŀǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ ŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǿǊƻƴƎ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǿ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ !ƎŜǎ мн-муΦ ϷмфΦфр 
ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмпΦ ²ǊƛǧŜƴ ōȅ tƘƛƭƛǇ {ȅƳƻƴǎΦ 

м мп 

Dмр {ŜŎǊŜǘ !ƎŜƴǘǎϥ 5ǳǘŎƘ ¢ǊŜŀǘ ²ƛǘƘ ƘŜƭǇΣ ŦƻǳǊ ȅƻǳƴƎ άǎŜŎǊŜǘ ŀƎŜƴǘǎέ ƘƛŘŜ ŀ ȅƻǳƴƎ 
aƻǊƻŎŎŀƴ Ƴŀƴ ŦǊƻƳ ŀ ƘǳƳŀƴ-ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƎŀƴƎΣ ǊŜǎŎǳŜ 
ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ŦǊƻƳ ǇǊƻǎǝǘǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŀƴƎŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ !ƎŜǎ мн-муΦ ϷмфΦфр Ǿŀƭπ
ǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмпΦ ²ǊƛǧŜƴ ōȅ tƘƛƭƛǇ {ȅƳƻƴǎΦ 

м мп 

Dмс {ŜŎǊŜǘ !ƎŜƴǘǎ 5ŜŦŀƴƎ ŀ 
5ǊŀƎƻƴ 

{ƛǎǘŜǊǎ WŜƴƴƛŦŜǊ ŀƴŘ [ƛƴŘŀΣ Ŏƻǳǎƛƴ {ǘŜǾŜƴΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘ 
{ŀǾƛΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŦƻǳǊ ŀŘǳƭǘǎΣ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀ 
ŦŜŘŜǊŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘȅ ŦǊƻƳ ǘǳǊƴƛƴƎ /ŀƴŀŘŀ ƛƴǘƻ ŀ ŘƛŎπ
ǘŀǘƻǊǎƘƛǇΦ !ƎŜǎ мн-муΦ ϷмфΦфр ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмпΦ 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ tƘƛƭƭƛǇ {ȅƳƻƴǎΦ 

м мп 



нп 

Dмт aƛƴƛ 5ŜŀǘƘ ōȅ /ƘƻŎƻƭŀǘŜΗ wƻƎŜǊϥǎ {Ŝŀ {ŀƭǘ /ŀǎƘŜǿǎΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜΣ 
tǳǊŘȅϥǎ {Ŝŀ {ŀƭǘ /ŀǊŀƳŜƭǎΣ wƻƻǎǘ ²ƛƴŜǊȅ ƎƛƴƎŜǊ ǎǿŜŜǘπ
ƘŜŀǊǘ ǿƘƛǘŜ ǿƛƴŜΦ  ¢ƻǘŀƭƭȅ ./ ǇǊƻŘǳŎǘǎΗ 

м ол 

Dму .ŜŀǳǝŦǳƭ /ƘŜǊǊȅ ²ƻƻŘ 
YŜŜǇǎŀƪŜ .ƻȄ 

.ǊŀƴŘ ƴŜǿΦ муϦ ǿƛŘŜ Ȅ фϦ ŘŜŜǇ ōȅ Ϥ сϦ ǘŀƭƭ ϧ ǿŜƛƎƘǎ 
ŀōƻǳǘ у ƭōǎΦ IŀƴŘƳŀŘŜ ōȅ ŀƴ ŀǊǝǎŀƴ ƻƴ aŀȅƴŜ LǎƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǊƛ ²ŀǘŜǊǎΦ Ϸмрл ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ 
ϷрлΦ 

м рл 

Dмф aŎ/ƭŜƭƭŀƴŘϥǎ {ǇŜȅǎƛŘŜ {ƛƴπ
ƎƭŜ aŀƭǘ ²ƘƛǎƪȅΥ 

трл ƳƭΦ Ϸрл ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ wǳǘƘ 
aƛƭƭŜǊΦ 

м пл 

Dнл {ǘŜǊƭƛƴƎ {ƛƭǾŜǊ wƛƴƎ wƻǳƴŘ ƎǊŜŜƴ ǎǘƻƴŜ ƛƴ ǎǉǳŀǊŜ ǎŜǩƴƎΦ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜΦ 
aŀŘŜ ōȅ .ǳƴƴȅ IŀŎƪƭŜǊΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ Wŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 

м нл 

Dнм DƻƻŘ aƻǊƴƛƴƎΗ !ƴŘȅϥǎ ƎǊŀƴƻƭŀΣ ōƭƻƻŘ ƻǊŀƴƎŜ ƳŀǊƳŀƭŀŘŜΣ {ƛƭƪ wƻŀŘ 
ǘŜŀ ϥǇŜŀŎƘ ǇŀǊŀŘƛǎŜϥ ŀƴŘ ϥǇǳǊŜ ǇƻŜǘǊȅ ƎǊŜŜƴϥΣ 9ŎƻƭƻƎƛŜ 
{ǿŜŘƛǎƘ ǎǇƻƴƎŜ ŎƭƻǘƘΦ ±ŀƭǳŜΥ Ϸпл 

м ол 

Dнн .ǳǊƴƛƴƎ {ƻǳƭǎ ōȅ 5ŀǾƛŘ 
/ƘŜǊƴǳǎƘŜƴƪƻ 

CƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ǘƘŜ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƭƛƳŀǘŜ ŎǊƛǎƛǎ ƛƴ ŀ ǘƘǊƛƭƭƛƴƎ ƴƻǾŜƭ ƻŦ ƭƻȅŀƭǘȅΣ ƭƻǾŜΣ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ 
ŦǊƻƳ ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  ϷнфΦфф ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ 
ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ tƘƛƭƛǇ {ȅƳƻƴǎΦ ϝ /ƘŜǊƴǳǎƘŜƴƪƻ ƛǎ ŀ 
¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ hǧŀǿŀ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ /ŀƴŀŘŀϥǎ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

м нл 

Dно IƻƻbǳΚ wŜŘΣ DƻƭŘ ƻǊ .ƭǳŜ 
5ŜŎƪΦ 

IƻƻbǳΚ ƛǎ ƎŀƳŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǇŀǊƪ ƳŜƳπ
ƻǊƛŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ƭŀǳƎƘǘŜǊΦ  9ŀŎƘ ŘŜŎƪ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 
ƻǾŜǊ нлл ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ hƴŜ ŘŜŎƪ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǿƛƴπ
ƴŜǊǎΦ ²ƛƴƴŜǊ Ŏŀƴ ŎƘƻƻǎŜ ŘŜŎƪΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ ϧ 
9Ƴƛƭȅ ¢ƛŜǘȊΦ Ϸнл ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмрΦ hƴŜ ŘŜŎƪ 
ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ 

о мр 

Dнп DǊŜŜǝƴƎ /ŀǊŘǎ  ¢ǿƻ ǎŜǘǎ ƻŦ ƎǊŜŜǝƴƎ ŎŀǊŘǎ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ōȅ 
aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸмп ǇŜǊ ǎŜǘΦ 

н мп 

Dнр bŜŎƪƭŀŎŜ ƛƴ .ƭŀŎƪ ŀƴŘ 
²ƘƛǘŜ 

aŀŘŜ ōȅ bŀƴ CŀƛǊŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŬƳƻ όŎƭŀȅύ ōŀŎƪƛƴƎΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмрΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊΦ  

м мр 

Dнс bŜŎƪƭŀŎŜ ǿƛǘƘ .Ǌŀǎǎ /ƻƭπ
ƻǳǊŜŘ aŜǘŀƭ 

aŀŘŜ ōȅ bŀƴ CŀƛǊŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŬƳƻ όŎƭŀȅύ ōŀŎƪπ
ƛƴƎΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмрΦ hũŜǊŜŘ ōȅ aŀǊȅ /ǊŀƳŜǊΦ  

м мр 

Dнт tǳȊȊƭŜ aŀǘ /ƻōōƭŜ-Ƙƛƭƭ wƻƭƭ !ǿŀȅ aŀǘΦ !ǎǎŜƳōƭŜ ȅƻǳǊ ǇǳȊȊƭŜ ƻƴ 
ǘƘƛǎ ƳŀǘΦ wƻƭƭ ƛǘ ǳǇ ǇŀǊǘƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ϧ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǎǘŀȅ ƛƴ 
ǇƭŀŎŜΦ ¦ƴǊƻƭƭ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƛǘΦ ϷофΦфр ǾŀƭǳŜΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнлΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ƘƛǊƭŜȅ ¢ǊŀǾƛǎΦ 

м нл 

Dну ²ŀƭƭ IŀƴƎƛƴƎ 5ƻƭǇƘƛƴ ǿŀƭƭ-ƘŀƴƎƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ муϦ·муϦΦ  /ƻƳǇƭŜǘŜŘ 
ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƛȊ DǊŀƘŀƳΦ   {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  ϷнрΦ 

м нр 

Dнф ±ƛƴǘŀƎŜ флϥǎ {w/ϥǎ ¦bL¢!wLπ
!b ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ 

²ƻƳŜƴϥǎ ƭŀǊƎŜΣ ƎŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ȅŜƭƭƻǿ ǎŎŀǊŦ ƻǊ ǎƘƛǊǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿƻǊƴ ǘƻ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇπ
ǇƻǊǘ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷмрΦ hũŜǊŜŘ ōȅ WǳŘȅ Dŀȅπ
ƭƻǊŘΦ 

м мр 

Dол {ǘǳũŜŘ .ŜŀǾŜǊ Cǳƭƭ ǎƛȊŜŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ /ŀƴŀŘƛŀƴ ǎȅƳōƻƭΦ  !ōƻǳǘ ну 
ƛƴŎƘŜǎ ƭƻƴƎΣ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŀƛƭ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ мо ƛƴŎƘŜǎ 
ǿƛŘŜΦ  bƻǘ ŀ ŎƘƛƭŘϥǎ ǘƻȅΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ȅƴƴŜ .ƻƴƴŜǊΦ 

м нл 

Dом {ƛƭǾŜǊ /ƘŀƭƛŎŜ [ŀǇŜƭ tƛƴ {ǘŜǊƭƛƴƎ ǎƛƭǾŜǊ ƭŀǇŜƭ ǇƛƴΦ Ϸол ǾŀƭǳŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ 
bƛƧƭŀƴŘ ŀƴŘ bŜƭƭƛŜ ±ŀƴ [ŜŜǳǿŜƴΦ 

м мл 

Dон D ILw!a ²![Y9w {ǇŜŎƛŀƭ 
hƭŘ wȅŜ ²ƘƛǎƪŜȅΣ 

трлƳƭΣ  ±ŀƭǳŜ Ϸол ǿƛǘƘ ǘŀȄΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷнлΦ hũŜǊŜŘ 
ōȅ .ŀǊō ŀƴŘ .ƻō wƛƴǘƻǳƭΦ 

м нл 



нр 

Dоо .ǊƻǘƘŜǊ ·LLϥǎ [ŜǧŜǊ {ƛǎǘŜǊǎ WŜƴƴƛŦŜǊ ŀƴŘ [ƛƴŘŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ŏƻǳǎƛƴ {ǘŜǾŜƴ ŀǊŜ 
ǎƘƻǿƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿƛǘƘ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎƻǳǘƘŜǊƴ ƎǳƭŦ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǘƘŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ƘǳƴǘΩǎ ƻǊƎŀƴπ
ƛȊŜǊ ǿƘƻ ƎŜǘǎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ !ƎŜǎ мн-муΦ ϷмпΦфр 
ǾŀƭǳŜΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмлΦ ²ǊƛǧŜƴ ōȅ tƘƛƭƛǇ {ȅƳƻƴǎΦ 

м мл 

Dоп 5ǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŜ YƻǎƳƻǎ 5ǊŜŀƳƛƴƎ ǘƘŜ YƻǎƳƻǎΥ aŜǘŀǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƻŜǘǊȅ ǿƛǘƘ ƭȅǊƛŎŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜΦ ²ǊƛǧŜƴ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴϥǎ ǎƛǎǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΣ YƛǎƘƛǾŀ 
wƻƳŀƴ [ŜƻƳŀǊƪΦ .ƻƻƪ ƛǎ у мκнϦ · моϦ  ǿƛǘƘ пм ǇŀƎŜǎ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ нт ǇƻŜƳǎΦ Ϸмт ǾŀƭǳŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 9Ř DǳŜƴπ
ǘƘŜǊΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмлΦ 

м мл 

Dор {ǘŜǊƭƛƴƎ {ƛƭǾŜǊ wƛƴƎ ¢ŜŀǊ-ŘǊƻǇ ǎƘŀǇŜŘ ƎǊŜŜƴ ǘǳǊǉǳƻƛǎŜ ǎǘƻƴŜΦ !ŘƧǳǎǘŀōƭŜΦ 
aŀŘŜ ōȅ .ǳƴƴȅ IŀŎƪƭŜǊΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ Wŀƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷнрΦ 

м нр 

Dос aŜŘƭŜȅ !ǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘǎΥ {ǳƳƳŜǊƭŀƴŘ ƧŀƳǎ όǇŜŀŎƘ ϧ ƻǊπ
ŀƴƎŜΣ ǊŀǎǇōŜǊǊȅ ϧ ōƻȅǎŜƴōŜǊǊȅΣ 9ǇƛŎǳǊŜ - ŎƘƛƭƛ ϧ ƻǊŜƎŀπ
ƴƻ ƳƛȄΣ 5ŀƭƳŀǝŀ ŬƎ ǎǇǊŜŀŘ όƻƴ ōǊƛŜΗύΣ .ŀƎǎ ƻŦ ǎŀƭǘŜŘ 
ŎŀǎƘŜǿǎΣ ŘŜƭǳȄŜ ƳƛȄŜŘ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ǎƘŜƭƭŜŘ ǇƛǎǘŀŎƘƛƻǎΦ  
±ŀƭǳŜΥ  Ϸпр 

м пл 

Dот {ƛƎƴŜŘ ±ŀǎŜ ŀƴŘ aǳƎ ±ŀǎŜ ǎƛƎƴŜŘ Ϧ.ƻƭŜƴ утϦ ŀƴŘ aǳƎ ǎƛƎƴŜŘ Ϧ.ƻƭŜƴ ллϦΦ  
±ŀƭǳŜΥ  Ϸтр 

м нл 

     

          

D²м tƛŎƴƛŎ ŀǘ {ƛŘƴŜȅ {Ǉƛǘ ¢ǊŀǾŜƭ ōȅ ŦŜǊǊȅ ǘƻ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ƛŘƴŜȅ {Ǉƛǘ ŦƻǊ ŀƴ ƻƭŘ-
ŦŀǎƘƛƻƴŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ƻŦ ŘŜǾƛƭŜŘ ŜƎƎǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴΣ Ǉƻǘŀǘƻ ǎŀƭŀŘΣ 
ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴΣ ǾŜƎƎƛŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ŎƻƻƪƛŜǎ ōȅ WŜƴ 
¸ƻǳƴƎΦ  9ŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ  
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ Wǳƭȅ нтΦ  ¸ƻǳ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅ ό!ŘǳƭǘǎΥ  
ϷннΦнрΣ {ŜƴƛƻǊǎ ϧ /ƘƛƭŘǊŜƴ о-мрΥ ϷмуΦнрύ ŀƴŘ ǿŜϥƭƭ ōǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦŜŀǎǘΗ  мл ǎǇŀŎŜǎΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊ ŀƴŘ 
WŜƴ ¸ƻǳƴƎ 

мл пл 

D²н ! 5ŀȅ ƻƴ {ǳƴƴȅ {ŀǘǳǊƴŀ 
LǎƭŀƴŘ 

[ŜŀǾŜ {ǿŀǊǘȊ .ŀȅ ƻƴ ǘƘŜ фΥмл ŦŜǊǊȅ ǘƻ {ŀǘǳǊƴŀΦ wƻǎǎ ǿƛƭƭ 
ƳŜŜǘ ȅƻǳ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜŀǊōȅ ǿŀǘŜǊŦǊƻƴǘ Ŏŀōπ
ƛƴ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƪ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ǾƛŜǿ 
ǿƛƭŘƭƛŦŜ Řƻǿƴ .ƻƻǘ /ƻǾŜΦ 9ȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ 
ǘƻ ²ƛƴǘŜǊ /ƻǾŜ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ǘƻ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘ {ŀƭƛǎƘ 
¢ǊƛōŜϥǎ ƳŜŜǝƴƎ ǎƛǘŜ ŀǘ ǊŜǾŜǊǎƛƴƎ ōƻŀǘ ǇŀǎǎΦ 9ƴƧƻȅ ŀ 
ƎƻǳǊƳŜǘ ǇƛŎƴƛŎ ƭǳƴŎƘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ǳȊŀƴƴŜ ƛƴ ŀ 
ƭƻǾŜƭȅ ǎƘŀŘŜŘ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀ ŀǘ ²ƛƴǘŜǊ /ƻǾŜΦ WƻǳǊƴŜȅ ǘƻ 
9ŀǎǘ tƻƛƴǘ tŀǊƪ ǿƛǘƘ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿǎΣ ŀ ƳǳǎŜǳƳΣ ŜȄπ
ƻǝŎ ǊƻŎƪ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŀ ǎƘŜƭƭ ōŜŀŎƘΣ ŀƴŘ ǎŜŀƭǎΣ ǎŜŀ ƭƛƻƴǎΣ 
ϧ ǎŜŀ ōƛǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ {ǘƻǇ ŀǘ ǘƘŜ ƛŎƻƴƛŎ DŜƴŜǊŀƭ 
{ǘƻǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŎŀǊŘǎ ōȅ ƭƻŎŀƭ ŀǊǝǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦŜǊǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƭŜŀǾŜǎ {ŀǘǳǊƴŀ ŀǘ пΥол ǇΦƳΦ 
¢ƘǳǊǎΦ !ǳƎΦ п όƻǊ ¢ƘǳǊǎΦ !ǳƎΦ мм ƛŦ ƛǘ ǊŀƛƴǎύΦ {ƛȄ ǎǇŀŎŜǎΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷрлΦ hƴŜ ǎǇŀŎŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ с ƘƛƎƘŜǎǘ ōƛŘǎΦ 
hũŜǊŜŘ ōȅ {ǳȊŀƴƴŜ ϧ wƻǎǎ .ŜŀǳŎƘŀƳǇΦ 

с рл 

D²о 9ŘƳƻƴǘƻƴ DŜǘŀǿŀȅ {ȅƭǾƛŀ ŀƴŘ !ƭŀƴ ǿƛƭƭ ōƻƻƪ ǘƘŜ ǇŀǊǘȅ ǊƻƻƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŜƴπ
ǘǊŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǘŀȅΦ Lƴπ
ŎƭǳŘŜǎ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜΣ ōŀǘƘǊƻƻƳ ŀƴŘ ōŜŘǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ п ǇŜƻπ
ǇƭŜΦ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ƳƛŘ-WǳƴŜ ǘƻ ŜƴŘ ƻŦ hŎǘΦ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ р ŘŀȅǎΦ 
5ŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴŜƎƻǝŀōƭŜΦ {ȅƭǾƛŀ YǊƻƎƘ ŀƴŘ !ƭŀƴ .ƻȅƭŜΣ !ǇǘΦ 
млмΦ ¢ƘŜ ²ƻƻŘŎǊƻƊ /ƻƴŘƻΣ ммрсм ς мос {ǘǊŜŜǘ b²Σ 
9ŘƳƻƴǘƻƴΣ !ƭōŜǊǘŀΣ ǇƘƻƴŜ тул-прп-снмс 
ƻǊ ǎƪǊƻƎƘϪǎƘŀǿΦŎŀΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ  Ϸмлл 

м млл 



нс 

D²п hǿƭϥǎ tŜǊŎƘ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜ hǿƭϥǎ tŜǊŎƘ ¢ǊŜŜƘƻǳǎŜΥ wŜƭŀȄ ƛƴ ǘǊŜŜǎΗ hƴŜ ƴƛƎƘǘ ƭǳȄǳπ
Ǌȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘǊŜŜƘƻǳǎŜ ŀǧŀŎƘŜŘ 
ǘƻ ǘƘǊŜŜ ƭŀǊƎŜ ŎŜŘŀǊǎ ŀƴŘ ƻƴŜ Ǝƛŀƴǘ ƳŀǇƭŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ 
ǎǘŀƛǊǎΦ [ƻƊ ōŜŘǊƻƻƳ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻǳōƭŜ ōŜŘΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ōȅ ŀ 
ƭŀŘŘŜǊΦ ¢ƘǊŜŜ ǇƛŜŎŜ ōŀǘƘǊƻƻƳΣ ƪƛǘŎƘŜƴŜǧŜΣ ƭƛǾƛƴƎ ǊƻƻƳ 
ǿƛǘƘ ƭƻǾŜǎŜŀǘΣ ŘƛƴƛƴƎ ǘŀōƭŜΣ ŬǊŜǇƭŀŎŜ ŀƴŘ bŜǜƭƛȄΦ tƛŎπ
ǘǳǊŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƴŘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŘŜŎƪΦ [ƻŎŀǘŜŘ ŬǾŜ 
ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ {ƻƻƪŜΦ hũŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ōƻǧƭŜ ƻŦ ŎƘŀƳπ
ǇŀƎƴŜΦ Ϸнсм ǾŀƭǳŜΦ hũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ tŜǘǊƻƴƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ Ϸмлл  

м млл 

D²р .ŜŜǊΣ .ƻŎŎŜ ϧ .ǳǊƎŜǊǎ hũŜǊŜŘ ƻƴ {ŀǘΣ Wǳƭȅ нΣ ŦƻǊ у ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ 
мнΥллǇƳ-оΥллǇƳΦ aŜƴǳΥ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǊ ƳŜŀǘ ōǳǊƎŜǊǎΣ 
ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǇǇŜǝȊŜǊǎΣ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ƛƴ 
vǳŜŜƴǎǿƻƻŘΦ  hũŜǊŜŘ ōȅ CǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ tŜǘŜǊ IŀƴŎƻŎƪΣ 
{ƘƛǊƭŜȅ ¢ǊŀǾƛǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ /ƻƻƪΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷпрΦ  

у пр 

D²с .ŜŜǊΣ .ƻŎŎŜ ϧ .ǳǊƎŜǊǎ hũŜǊŜŘ ƻƴ {ŀǘΣ Wǳƭȅ нΣ ŦƻǊ у ƎǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ŦǊƻƳ 
оΥолǇƳ-сΥолǇƳΦ aŜƴǳΥ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǊ ƳŜŀǘ ōǳǊƎŜǊǎΣ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŀƭŀŘǎ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŘŜǎǎŜǊǘǎΦ hũŜǊŜŘ ōȅ 
CǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ tŜǘŜǊIŀƴŎƻŎƪΣ {ƘƛǊƭŜȅ ¢ǊŀǾƛǎ ŀƴŘ /ƘǊƛǎ 
/ƻƻƪΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷпрΦ  

у пр 

D²т .ǊŜƴǘǿƻƻŘ .ŀȅ wǳǎǝŎ /ŀōƛƴ ¢ǿƻ ƴƛƎƘǘǎ ƛƴ Ƴȅ ǉǳƛŜǘΣ ǳƴŘŜǊ-ǘƘŜ-ŘŜŎƪ ŎŀōƛƴΦ  CǊƛŘƎŜΣ 
ǘƻŀǎǘŜǊΣ ƻƴŜ ōǳǊƴŜǊ ƘƻǘǇƭŀǘŜΣ ƪŜǧƭŜΣ ōŀǊōŜŎǳŜΦ ¢ƻƛƭŜǘ 
ϧ ǎƛƴƪΣ ƴƻ ǎƘƻǿŜǊ ƻǊ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊΦ vǳŜŜƴ ōŜŘΣ ǎƘŜŜǘǎ ϧ 
ǘƻǿŜƭǎΦ hũŜǊŜŘ ǘǿƛŎŜ ƛƴ WǳƭȅΣ !ǳƎǳǎǘΣ ƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
{ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷмллΦ hƴŜ ǎǘŀȅ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ōƛŘǎΦ hũŜǊŜŘ ōȅ bŜƭƭƛŜ ±ŀƴ [ŜŜǳǿŜƴΦ 

н млл 

D²у aǳǊŘŜǊ aȅǎǘŜǊȅ [ǳƴŎƘ tŀǎǘŀΣ tŀǎǎƛƻƴ ϧ tƛǎǘƻƭǎΦ ²Ƙƻ ƪƛƭƭŜŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǳǊ tŜǇƛ 
wƻƴƛΚ 9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ŀ ǎǳǎǇŜŎǘ ǿƘŜƴ ƳǳǊŘŜǊ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŜƴǳΦ {ŀƭŀŘΣ [ŀǎŀƎƴŀΣ ŘŜǎǎŜǊǘΣ ǿƛƴŜΦ /ƻǎǘǳƳŜǎ ŀǊŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǿƘƛƭŜ ŘƛƴƛƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǇǳƭŀǊ b¸ Lǘŀƭƛŀƴ wŜǎπ
ǘŀǳǊŀƴǘΦ {ƛȄ ǎǇŀŎŜǎΦ 5ŀǘŜ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ¢.!Φ hũŜǊŜŘ ōȅ 
{ƘŀǊƻƴ ²ǊƛƎƘǘ ϧ YŀǘƘƛŜ 5ƻŜǊƪǎŜƴΦ {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘΥ ϷплΦ 

с пл 

D²ф {ǇŜƴŘ ŀ 5ŀȅ ƻƴ {Σ5!¸9{ όtŜƴŘŜǊ LǎƭŀƴŘύ ²Ŝϥƭƭ ǇƛŎƪ ȅƻǳ ǳǇ ŀǘ hǧŜǊ .ŀȅΣ ƎƛǾŜ ŀ 
ǘƻǳǊ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǊƳκŦƻǊŜǎǘΣ ƻũŜǊ ƭǳƴŎƘ ǿƛǘƘ ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜΣ ŘǊƻǇ ȅƻǳ ƻũ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŀ ōŜŀŎƘ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳ ǘƻ 
ǘƘŜ ŦŜǊǊȅΦ ¢ƘǳǊǎΣ !ǳƎ нрΦ hƴŜ ǎǇŀŎŜ ŜŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ о ƘƛƎƘπ
Ŝǎǘ ōƛŘŘŜǊǎΦ  {ǘŀǊǝƴƎ ōƛŘ ϷплΦ hũŜǊŜŘ ōȅ CŀȅŜ aƻπ
ƎŜƴǎŜƴ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǝŀƴ 9ƴƎŜƭǎǘƻƊΦ 

о пл 

     

          

t½м WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ YŜǊǎǝϥǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ ōȅ /ŀǊƭ [ŀǊǎǎƻƴΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ 
bƛƧƭŀƴŘ 

м нл 

t½н WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ ! [ŀƪŜ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǾƻƛȄ ōȅ ±ƭŀŘƛƳƛǊ IƻǊƛƪΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ 

м нл 

t½о WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ CƭƻǿŜǊ /ȅŎƭŜ ōȅ wƻŀƭƛƴŘ ²ƛǎŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ 
bƛƧƭŀƴŘ 

м нл 

t½п WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ {ƛǊƛϦǎ [ƛƭŀŎ ōȅ 5Ŝō {ǘƻƴŜǊΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ м нл 

t½р WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ IŀǊǾŜǎǘŜǊǎΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ м нл 

t½с WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ {ŎŜƴƛŎ wŀƛƭǊƻŀŘΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ м нл 

t½т WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ /ŀǎǘƭŜ /ƻƳōŜΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ м нл 

t½у WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ ¢ƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ CƻƻǘōǊƛŘƎŜΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ м нл 

t½ф WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ .ƻǿƭǎΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ м нл 

t½мл WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ ±ŜǊƳŜŜǊΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ м нл 

t½мм WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ ¢ǊƻǇƛŎŀƭ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊȅΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ м нл 



нт 

t½мн WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ hƭŘ ¢ƻǿƴ [ƛǾƛƴƎΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ м нл 

t½мо WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ ¢ƘŜ hƭŘ /ƻǧŀƎŜΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ м нл 

t½мп WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ Cǳƭƭ .ƭƻƻƳΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ м нл 

t½мр WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ IŜǊƻƴΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ м нл 

t½мс WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ .ǊƛƎƘǘ 5ŀȅΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ м нл 

t½мт WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ CƭƻǿŜǊ {ƘƻǿΥ  ¢ƘŜ ²ŀǘŜǊ DŀǊŘŜƴΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DƭŜƴπ
ȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ 

м нл 

t½му WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ .ƛǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ м нл 

t½мф WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ IŀǊǾŜǎǝƴƎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ WƻǊŘŀƴ м нл 

t½нл WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ wƛŎƘƳƻƴŘ ¢ǊǳŎƪƛƴƎ /ƻΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ WƻǊŘŀƴΦ м нл 

t½нм WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ ¢ƘŜ CƭȅƛƴƎ {ŎƻǘǎƳŀƴΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅΦ м мр 

t½нн WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ wŜƴŜ aŀƎǊƛǧŜ !ǊǘΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ WƻǊŘŀƴ м нл 

t½но WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ ¦ƴƛŎŜŦΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ WƻǊŘŀƴ м нл 

t½нп WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ [ŀō tǳǇǇƛŜǎΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ WƻǊŘŀƴ м нл 

t½нр WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ .ƛƎ .ŜƴΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ WƻǊŘŀƴΦ м нл 

t½нс WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ {ƘŀǇŜŘ tǳȊȊƭŜΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ WƻǊŘŀƴΦ м нл 

t½нт WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ tŜŀŎƻŎƪΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 5ŀǾƛŘ WƻǊŘŀƴ м нл 

t½ну WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ /ƛƴǉǳŜ ¢ŜǊǊŜΣ LǘŀƭȅΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊ м нл 

t½нф WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ [ŀƪŜ [ƻǳƛǎŜ ±ƛƭƭŀƎŜ -- !ƭŀƴ .ƻȅƭŜ м мр 

t½ол WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ /ŀƴƻŜƛƴƎ ǘƘŜ wŀǇƛŘǎΦ ϷмрΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ƭŀƴ .ƻȅƭŜΦ мр 

t½ом WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ CƭƻǿŜǊ DŀǊŘŜƴΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ƭŀƴ .ƻȅƭŜ м нл 

t½он WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ IƻǊǎŜ tƻƴŘ -- !ƭƭŀƴ .ƻȅƭŜ Ϸмр м мр 

t½оо WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ !ǳōŜǊƎŜ ŘŜ {ŀǾƻƴ --Ϸмр--!ƭŀƴ .ƻȅƭŜ м мр 

t½оп WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ {ŀƛƭƛƴƎ {ƘƛǇ -- !ƭƭŀƴ .ƻȅƭŜΦ м мр 

t½ор WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ .ŀǊōŜǊ WǳƴŎǝƻƴ -- !ƭƭŀƴ .ƻȅƭŜ м мр 

t½ос WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ wŜǾŜƭǎǘƻƪŜ CŀǊƳ -- !ƭƭŀƴ .ƻȅƭŜ м мр 

t½от WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ .ƛƎ .Ŝƴ -- !ƭƭŀƴ .ƻȅƭŜ м мр 

t½оу WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ !ƭƛŎŜ ƛƴ ²ƻƴŘŜǊƭŀƴŘ ¢Ŝŀ tŀǊǘȅ -- !ƭŀƴ .ƻȅƭŜ м мр 

t½оф WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ ¢ƻǊƻƴǘƻ LǎƭŀƴŘ -- !ƭŀƴ .ƻȅƭŜ м мр 

t½пл WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ {ƪȅƭƛƴŜ wƻƳŜΣ Lǘŀƭȅ -- !ƭŀƴ .ƻȅƭŜ м мр 

t½пм WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ ¢Ŝƴ рлл ǇƛŜŎŜ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅ ǇǳȊȊƭŜǎ м ол 

t½пн WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ  bƛƎƘǘ {Ŝŀ ±ƛŜǿ -- {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊ м мр 

t½по WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ !ŘƛǊƻƴŘŀŎƪ .ƛǊŘǎ -- /ŀǊƻƭƛƴŜ {ǘŀǊǝƴ м нл 

t½пп WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ  ¢ƘŜ {ŜǿƛƴƎ .ƻȄ -- Ϸмр--/ŀǊƻƭƛƴŜ {ǘŀǊǝƴ м мр 

t½пр WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ IǳƳƳƛƴƎōƛǊŘ DŀǊŘŜƴ --Ϸмр --/ŀǊƻƭƛƴƎ {ǘŀǊǝƴ м мр 

t½пс WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ bŜǿ ¸ƻǊƪŜǊ /ƻǾŜǊΥ ¢ƘŜ bŜǿǎ {ǘŀƴŘ -- /ŀǊƻƭƛƴŜ 
{ǘŀǊǝƴ 

м нл 

t½пт WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ tŀǊƛǎ .ŀƭŎƻƴȅ -- /ŀǊƻƭƛƴŜ {ǘŀǊǝƴ м нл 

t½пу WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ CŀǘƘŜǊϥǎ 5ŀȅ ¢ƛŜǎ --Ϸмр --/ŀǊƻƭƛƴŜ {ǘŀǊǝƴ м мр 

t½пф WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ ¢ƻȅ {ǘƻǊŜ ²ƛƴŘƻǿ -- Ϸмр --/ŀǊƻƭƛƴŜ {ǘŀǊǝƴ м мр 

t½рл WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ ¢ƛƳŜ CƻǊ [ǳƴŎƘ -- /ŀǊƻƭƛƴŜ {ǘŀǊǝƴ м нл 

t½рм WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ DǊŀƴŘƳŀϥǎ !ǩŎ -- /ŀǊƻƭƛƴŜ {ǘŀǊǝƴ м нл 

t½рн WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ bŀƴŎȅ 5ǊŜǿ-¢ƘŜ {ŜŎǊŜǘ ƻŦ ǘƘŜ hƭŘ /ƭƻŎƪ -- /ŀǊƻƭƛƴŜ 
{ǘŀǊǝƴ 

м нл 

t½ро WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ DƻƭŘŬƴŎƘ vǳŀǊǘŜǘ -- Ϸмр -- /ŀǊƻƭƛƴŜ {ǘŀǊǝƴ м мр 

t½рп WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ /ŜƭŜǎǝŀƭ tƭŀƴŜǎǇƘŜǊŜΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅΦ м нл 

t½рр WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ 5ƻƭǇƘƛƴǎΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅΦ м мр 

t½рс WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ {ŀƴǘŀϥǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƻǊƴŀ !ƴǘƘƻƴȅΦ м мр 

t½рт WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ !ǊŜ tǳȊȊƭŜ Ϧ{ǇƛǊƛǘ DǳƛŘŜǎϦΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
{ƘŜƭŀƎƘ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΦ 

м нл 



ну 

t½ру WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ tǳŶƴǎΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ƘŜƭŀƎƘ aŎ/ƻǊƳƛŎƪ м мр 

t½рф WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ {ǝƭƭ [ƛŦŜ ƻŦ CƭƻǿŜǊǎ ƛƴ ŀ ²ŀƴ-[ƛ ±ŀǎŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
{ƘŜƭŀƎƘ aŎ/ƻǊƳƛŎƪΦ 

м нл 

t½сл WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ ¦ƴƻǇŜƴŜŘ aŀǇ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ мллл ǇƛŜŎŜ ǇǳȊȊƭŜ ōȅ 9ǳπ
ǊƻƎǊŀǇƘƛŎǎ tǳȊȊƭŜǎΦ 

м нл 

t½см WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ IƛŘŘŜƴ /ƻǿǎΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ DƭŜƴȅǎǎ ¢ǳǊƴŜǊ м нл 

t½сн WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ tƛȊȊŀ tƛŜΦолл ƭŀǊƎŜ ǇƛŜŎŜ ǊƻǳƴŘ ǇǳȊȊƭŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
wŜǾΦ aŜƭƻǊŀ [ȅƴƴƎƻƻŘΦ ϷмнΦ 

м мн 

t½со WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ .ƛǊŘǎ ϧ CƭƻǿŜǊǎ ōȅ .ŜȄ tŀǊƪƛƴΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ IŜǊō ϧ 
tƘȅƭƭƛǎ DƛǊŀǊŘΦ 

м нл 

t½сп WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ !ƭƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƘŜǎƘƛǊŜ /ŀǘ ōȅ WƻƘƴ ¢ŜƴƴƛŜƭΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
IŜǊō ϧ tƘȅƭƭƛǎ DƛǊŀǊŘΦ 

м нл 

t½ср WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ aŜǊƭƛƴϥǎ [ŀōƻǊΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ IŜǊō ϧ tƘȅƭƭƛǎ DƛǊŀǊŘΦ м нл 

t½сс WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ tŀƧŀƳŀ aŀƳŀǎΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ IŜǊō ϧ tƘȅƭƭƛǎ DƛǊŀǊŘ м нл 

t½ст WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ /ŀǘ IƻǊƻǎŎƻǇŜΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ IŜǊō ϧ tƘȅƭƭƛǎ DƛǊŀǊŘ м нл 

t½су WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ aŀƎƛŎŀƭ tƻǝƻƴǎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ IŜǊō ϧ tƘȅƭƭƛǎ DƛǊŀǊŘΦ м нл 

t½сф WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ /ŀǘǎ ²ƛǘƘ /ŀǊŜŜǊǎΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ IŜǊō ϧ tƘȅƭƭƛǎ DƛǊŀǊŘΦ м мр 

t½тл WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ¢ǊŜŜΦ  [ŀǊƎŜǊ ǇƛŜŎŜǎΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ 
IŜǊō ϧ tƘȅƭƭƛǎ DƛǊŀǊŘΦ 

м нл 

t½тм WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ /ŀōƛƴ tƻǊŎƘΦ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ IŜǊō ϧ tƘȅƭƭƛǎ DƛǊŀǊŘΦ м нл 

t½тн WƛƎǎŀǿ tǳȊȊƭŜ wƛǾŜǊǎƛŘŜ [ƛǾƛƴƎ wƻƻƳΦ  [ŀǊƎŜ tƛŜŎŜ CƻǊƳŀǘΦ  5ƻƴŀǘŜŘ 
ōȅ IŜǊō ϧ tƘȅƭƭƛǎ DƛǊŀǊŘΦ 

м мр 

     

Y/м 5ƛǎƘ /ƭƻǘƘǎ ¢ƘǊŜŜ ŘƛǎƘ ŎƭƻǘƘǎ ǇŜǊ ǎŜǘΦ  YƴƛǧŜŘ ōȅ YŀǘƘŜǊƛƴŜ aŀŀǎΦ нл мл 

Y/н-Y/мл .ǳǊǊŀ Ƙŀǘǎ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ ф нл 

Y/мм-Y/му ¢ƻǉǳŜǎ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ у нл 

Y/мф-Y/оо YƴƛǧŜŘ {ŎŀǊǾŜǎ  5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ мр нл 

Y/оп-Y/ор {ƘƻǳƭŘŜǊ .ƻƻƪ .ŀƎǎ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ н нр 

Y/ос-Y/пп .ǳǊǊŀ Ƙŀǘǎ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ ф нл 

Y/пр-Y/рл .ƭŀƴƪŜǘǎ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ с ол 

Y/рм-Y/рт wƻǳƴŘ ƳƻƘŀƛǊ ǎŎŀǊǾŜǎ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ т нл 

Y/ру .ƭŀƴƪŜǘ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ м ол 

Y/рф tƻƴŎƘƻ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ м пл 

Y/сл-Y/тп YƴƛǧŜŘ ƘŀƴŘ ǿŀǊƳŜǊǎ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊȅŀ bƛƧƭŀƴŘ мр мр 

     

²м wŜŘ ²ƛƴŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ WŀƳƛŜ ŀƴŘ aƻƭƭƛŜ ¢ǿƛŘŀƭŜΦ м нл 

²н ²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ WŀƳƛŜ ŀƴŘ aƻƭƭƛŜ ¢ǿƛŘŀƭŜΦ м нл 

²о ²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ WŀƳƛŜ ŀƴŘ aƻƭƭƛŜ ¢ǿƛŘŀƭŜΦ м нл 

²п wŜŘ ²ƛƴŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ tŜǘŜǊ ŀƴŘ CǊŀƴ IŀƴŎƻŎƪΦ м нл 

²р ²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ WŀƳƛŜ ŀƴŘ aƻƭƭƛŜ ¢ǿƛŘŀƭŜ м нл 

²с ²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ǳŜƭƭŜƴ DǳŜƴǘƘŜǊ м нл 

²т wƻǎŞΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ !ǎǘǊƛŘ CƛǊƭŜȅ-9ŀǘƻƴΦ м нл 

²у ²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ {ƘƛǊƭŜȅ ¢ǊŀǾƛǎΦ м нл 

²ф wŜŘ ²ƛƴŜΦ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ .ŀǊǊȅ ²ƛŜōŜΦ м нл 

²мл ²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ YŀǊŜƴ CǳǊƴŜǎ ŀƴŘ .ŀǊǊȅ ²ƛŜōŜ м нл 

²мм ²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ aŀǊƛƻƴ tŀǇŜ м нл 

²мн wŜŘ ²ƛƴŜ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ WƻƘƴ ²ƻǊǘƻƴ м нл 

²мо wŜŘ ²ƛƴŜ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǝƴŜ WƻƘƴǎǘƻƴ м нл 

²мп wŜŘ ²ƛƴŜ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƛȊ ŀƴŘ aƛƪŜ DǊŀƘŀƳ м нл 

²мр ²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ [ƛȊ ŀƴŘ aƛƪŜ DǊŀƘŀƳ м нл 

²мс ²ƘƛǘŜ ²ƛƴŜ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ YǊƛǎǝƴŀ {ǘŜǾŜƴǎ м нл 

²мт wŜŘ ²ƛƴŜ 5ƻƴŀǘŜŘ ōȅ YǊƛǎǝƴŀ {ǘŜǾŜƴǎ м нл 

     



нф 

¢ƘƛƴƎǎ ƭƻƻƪ ŀ ƭƛǧƭŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ -- 5ƻƴΩǘ tŀƴƛŎΗ 

¢ƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎƻƻŘǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƻ ōƛŘ ƻƴ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜΦ 

²Ŝ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ C!.¦[h¦{ b9² /¦{¢ha Chwa!¢ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜƳΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ƛǘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ŀ 

ǿŜŜƪ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǇǊŜ-ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  Lǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ 

ŜǾŜǊȅ ŜǾŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴ όWǳƴŜ с-фύΦ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƛƴƪ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǿƘŀǘ ǿƛƭƭ    

ŀǇǇŜŀǊΦ  

/ƭƛŎƪ ƻƴ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴΧΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǇŀƎŜΦ 

/ƭƛŎƪ ƻƴ L ƴŜŜŘ ŀ ǇŀŘŘƭŜΧΦ 

IŜǊŜΩǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  

bŀƳŜ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭΦ  tƘƻƴŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ  bƻ 

ǇŀǎǎǿƻǊŘ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŦƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ  ¢ŀƪŜ ƴƻǘŜ ƻŦ 

ȅƻǳǊ ǇŀŘŘƭŜ ƴǳƳōŜǊΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ Ŧǳƴ ōŜƎƛƴǎΧΦΦ 



ол 

bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳ ŜƴǘŜǊΣ ŎƭƛŎƪ ¢ŀƪŜ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎΧΦΦ/ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǘŜƎƻǊȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴΥ  CƛȄŜŘ tǊƛŎŜ ό9ŀǊƭȅ .ƛǊŘΣ ¢ƘŜ aŀǊƪŜǘΣ       

tǳȊȊƭŜǎΣ YƴƛǩƴƎ ϧ /ǊƻŎƘŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ wŀƉŜύ ŀƴŘ ¦Ǉ ŦƻǊ .ƛŘǎ όCƻƻŘ ǘƻ Dƻ ƻǊ {ǘŀȅΣ          

DƛƊ /ŀǊŘǎΣ 9ǾŜƴǘǎ ϧ DŜǘŀǿŀȅǎΣ DƛƊ {ƘƻǇΣ tǊƻ {ƘƻǇΣ ¢ǊŜŀǘǎ ŀƴŘ ²ƛƴŜ ¢ŀōƭŜ .ƭƛƴŘύΦ 

hƴƭȅ ǘƘŜ /ŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŀǘ Řŀȅ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŎǊŜŜƴΦ 

¢ƻ .¦¸Υ  9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ 

ǇŀŘŘƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅΦ  /ƭƛŎƪ 

tǳǊŎƘŀǎŜΦ  ¢ƘŜ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ōŜǎƛŘŜ 

vǘȅΥ уκу 

LŦ ǘƘŜ ōƻȄ ǎŀȅǎ 

{h[5 h¦¢ΗΣ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ  

¢ƻ .L5Υ  9ƴǘŜǊ ȅƻǳǊ 

ǇŀŘŘƭŜ ƴǳƳōŜǊΣ 

ȅƻǳǊ ōƛŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǉǳŀƴǝǘȅ όƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ǎǇŀŎŜǎ ȅƻǳ 

ǿŀƴǘύΦ /ƭƛŎƪ tƭŀŎŜ 

.ƛŘΦ 

YŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 

ōƛŘǎ ƻƴ ǘƘŜ .ƛŘŘƛƴƎ 

IƛǎǘƻǊȅΦ  

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ƴŜȄǘΧΦΦ 



ом 

!ƊŜǊ ǘƘŜ !ǳŎǝƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊΧΦΦ 

hǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴǾƻƛŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ƛǘŜƳƛȊŜŘ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭŜŘΦ  

²Ŝ ǿƛƭƭ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ƛƴǾƻƛŎŜ ǘƻ ȅƻǳΦ 

 ̧ƻǳ Ƴŀȅ Ǉŀȅ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ōȅ ǎŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƘŜǉǳŜ ƻǊ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

5ƻƴƻǊǎ Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜƛǊ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ WǳƴŜ му ŀǘ млΥолŀƳΦ .ǳȅŜǊǎ Ƴŀȅ ǇƛŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ 

ƛǘŜƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻƴ WǳƴŜ му ōŜǘǿŜŜƴ млΥолŀƳ ŀƴŘ мнΥолǇƳΦ 

[ŜƊƻǾŜǊ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀǘ ǘƘŜ !ƊŜǊƎƭƻǿ !ǳŎǝƻƴ ƻƴ WǳƴŜ мн ŀƊŜǊ ŎƘǳǊŎƘΦ 

¢ƘŜ ǊŀƉŜ ŘǊŀǿ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ WǳƴŜ мнΦ  

¸ƻǳǊ ƛƴǾƻƛŎŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 

ȅƻǳΦ 

²Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜŀǎƛŜǊΚ 



он 

/9[9.w!¢LbD h¦w b9² нр ¸9!w a9a.9w{ 

aŜƭ WƻƘƴǎǘƻƴ 

hƴ ŀǊǊƛǾŀƭ ŦǊƻƳ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǿŜ ƧǳƳǇŜŘ ƛƴǘƻ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǾƛōǊŀƴǘ {ƻŎƛŀƭ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘǊƻ ǘƘŜ /¦/Φ aȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊǎ 

ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ǳǇ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƴŀǝƻƴŀƭ /¦/WΣ  ŦƻǊ т ȅŜŀǊǎ ŜŘƛǝƴƎ ƛǘǎ Wǳǎǘ bŜǿǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ /¦/ ŜΦƎΦ ƛƴ ǘƘŜ DƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴ aƻǝƻƴ ǘŜŀƳΦ 

wŜǾΦ tƘƛƭƭƛǇ IŜǿŜǧ Ǝƻǘ ǳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜƭƛƎƛƻǳǎ CǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻǾŜŘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ /ƻƴƎǊŜǎǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ - ǘǿƛŎŜ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ YƻǊŜŀΣ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊΣ .ǳŘŀǇŜǎǘ ŀƴŘ           

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ ό¦YύΦ  ! /ƘƛƭŘ IŀǾŜƴ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇ ƛƴ bŜǇŀƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ ¢ƛōŜǘ ƭŜŘ ƳŜ ƘŀǇǇƛƭȅ ƛƴǘƻ Ƴǳƭǝ-

ŦŀƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿŀǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭŀƴŘ ǇƛǇŜǎ ŀƴŘ Ŏƻ-ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŎŜ ŀƴƴǳŀƭ .ǳǊƴǎ-/ŜƭǝŎ 

!ƴƴǳŀƭ 5ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ wŀȅ ¢ǊŀǾŜǊǎ bƻǾ мм !ǊƳƛǎǝŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ   

WŀƳƳŜǊǎ όǾƛǎƛǝƴƎ bǳǊǎƛƴƎ IƻƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅύ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ aŜƴΩǎ ƎǊƻǳǇ ƭǳƴŎƘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

άŎǊŀƛŎέ όŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴύ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘΦ 

 

/ƘǊƛǎǝƴŜ WƻƘƴǎǘƻƴ 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нр ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ CƛǊǎǘ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ƭƛŦŜΦ ό¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƳŀǊƪǎ рф 

ȅŜŀǊǎ ŀ ¦¦Φύ  L ƘŀǾŜ ƳŜǘ Ƴŀƴȅ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀ ƎǊŜŀǘ Ƴŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƭŜǎς ƴƻǿ Řƻǿƴ 

ǘƻ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ ǊƻƭŜǎςŎƻ-ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ {ƘŀǊŜ ǘƘŜ tƭŀǘŜ ŀƴŘ {w/ ŬƴŀƴŎŜǎΦ !ƭƭ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ     

L ƭŜŀǊƴǘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎΣ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ       

wŜŦǳƎŜŜ /ƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 5ƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ .ŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ    

ǎŎŜƴŜΣ ǿƛǘƘ п ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ /¦/ .ƻŀǊŘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ aǳƭǝ-

ŦŀƛǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊǎŜŀǎ ςǎƻ Ƴŀƴȅ ǳƴƛǉǳŜ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ς ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀȅƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ƻǳǊ tŀǊǘƴŜǊ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ¢ǊŀƴǎȅƭǾŀƴƛŀ όwƻƳŀƴƛŀύΤ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ L!wC ǇŀǎǎǇƻǊǘ ƛƴ WŀǇŀƴΤ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

aƻǎǉǳŜΣ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ {ƻƴƎƘŜŜǎ ²ŜƭƭƴŜǎǎ /ŜƴǘǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ŀ ǳƴƛǉǳŜ          

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǇƭŀȅΦ !ƭƭ ǘƘŜǎŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴΦ  



оо 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ D±!¢ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƭƛǘŜǊŀǊȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊǝƳŜ ǊŜŀŘƛƴƎΗ  ¢ƘŜǎŜ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ  

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ōƻƻƪǎǘƻǊŜǎκƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǝǘƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻǳŎƘ ƻƴ ƻƴŜ ƻŦ D±!¢Ωǎ ƳŀƧƻǊ ǘƘŜƳŜǎ ς    

/ƭƛƳŀǘŜ WǳǎǝŎŜΦ  hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ƻǘƘŜǊ ǝǘƭŜǎ ǘƘŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎ IƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ 

aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘκ!ŘŘƛŎǝƻƴǎΦ  

¢I9 ¦bLbI!.L¢!.[9 9!w¢I ς [ƛŦŜ !ƊŜǊ ²ŀǊƳƛƴƎ ς 5ŀǾƛŘ ²ŀƭƭŀŎŜ-²ŜƭƭǎΣ нлмф 

¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳǳŎƘ ƎǊŀǾŜǊ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƛȊŜΦ   

DǊƛǇǇƛƴƎΣ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳǊƛƻǳǎƭȅ ǊŜŀŘŀōƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǿŀȅǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ǿƛƭƭ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ŀǎ ŀ ƘǳƳŀƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ōǊƛƴƪ ƻŦ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ŀƴŘ 

ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŀŎǘ ƴƻǿ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ǎŀǾŜ ƻǳǊ ǇƭŀƴŜǘΦ  !ƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀ ǘƻǇƛŎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǿƛǘƘΦ  

{!±LbD ¦{ - ! /ƭƛƳŀǘŜ {ŎƛŜƴǝǎǘΩǎ /ŀǎŜ ŦƻǊ IƻǇŜ ϧ IŜŀƭƛƴƎ Lƴ ŀ 5ƛǾƛŘŜŘ ²ƻǊƭŘ - YŀǘƘŀǊƛƴŜ IŀȅƘƻŜΣ нлнм 

! /ŀƴŀŘƛŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ¢ŜȄŀǎΣ YŀǘƘŀǊƛƴŜ IŀȅƘƻŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜǎ ŘƛǎǘǊǳǎǘ ƻŦ ŘŀǘŀΣ ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ 

ƛƳƳƛƴŜƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŜŀǎŜΦ hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŬƊŜŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ 

Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘτŀƴŘ ǎƘŜ 

ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ȅƻǳ ƘƻǿΦ  5ǊŀǿƛƴƎ ƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǘƻǊƛŜǎΣ IŀȅƘƻŜ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ 

ǎƳŀƭƭ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀǎǘƻƴƛǎƘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΦ {ŀǾƛƴƎ ¦ǎ ƭŜŀǾŜǎ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ƻǇŜƴ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 

ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ  Lƴ {ŀǾƛƴƎ ¦ǎΣ IŀȅƘƻŜ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŘǎΣ 

ŦŀŎǘǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǉǳŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƻǳǊ ǳƴƛǉǳŜ 

ƛŘŜƴǝǝŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀŎǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŀ ƳǳƭǝƭŀȅŜǊŜŘ ƭƻƻƪ ŀǘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ 

ŦǊƻƳ ŀƴ ƛŎƻƴ ƛƴ ƘŜǊ ŬŜƭŘΦ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ - YƛƳ {ǘŀƴƭŜȅ wƻōƛƴǎƻƴΣ нлнлΦ  

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ CǳǘǳǊŜ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ tŀǊƛǎ /ƭƛƳŀǘŜ ǘŀƭƪǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ        

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘŜ άŎƘŀǊƎŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŦŜƴŘƛƴƎ ŀƭƭ ƭƛǾƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǇŜŀƪ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎέΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ŬŎǝƻƴ ǎǘƻǊȅ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ нлолΩǎ-нлплΩǎΦ ¢ƘŜ Ǉƭƻǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ aŀǊȅ aǳǊǇƘȅΣ 

ƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ CǊŀƴƪ aŀȅΣ ŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƛŘ ǿƻǊƪŜǊ ǘǊŀǳƳŀǝȊŜŘ ōȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ŘŜŀŘƭȅ 

ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ ƛƴ LƴŘƛŀΣ ƪƛƭƭƛƴƎ ǘǿŜƴǘȅ Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΦ wƻōƛƴǎƻƴ ƻũŜǊǎ ŀƴ ƻǇǝƳƛǎǝŎ ǾƛŜǿ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ      

ŦǳǘǳǊŜΣ άƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ƘǳƳŀƴƛǘȅ Ŏŀƴ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜΦέ {ǘƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǳōƭƛŎΣ ŬŎǝƻƴ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘƛƎŜǎǘ ǘƘŀƴ ƴƻƴŬŎǝƻƴΦ !ƴŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƳŀƪŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ΦΦΦ ǘƘŜƴ ƛǘϥǎ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ wƻōƛƴǎƻƴ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜƭƭ-ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ōƻƻƪ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 

 

D±!¢ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎΥ {ǳǎŀƴ [ŀȅƴƎ όƭŜŀŘύΣ [ȅƴƴ .ŜŀƪΣ tŀǧȅ 5ƛǎōǊƻǿΣ aŀǊƛƻƴ tŀǇŜΣ 9ǾŜƭȅƴ tŜǘŜǊǎ 
ό.ƻŀǊŘ ƭƛŀƛǎƻƴύΣ .ƻō {ǘƻŎƪΣ !Ƴŀƭƛŀ {ŎƘŜƭƘƻǊƴ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇ {ȅƳƻƴǎ όǎŜŎǊŜǘŀǊȅύΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƭǿŀȅǎ        
ǿŜƭŎƻƳŜΗ 



оп 

D±!¢ b995{ ¸h¦w CLb!b/L![ I9[tΗ 
 
D±!¢ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǎƻƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƘƻǊǜŀƭƭǎΣ ŀǎ ƛǘǎ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦǊƻƳ ƳŜƳōŜǊǎΩ 
ŘǳŜǎ ŀƴŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ hǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǇŀƛŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ /ŀƴŀŘŀ        
{ǘǳŘŜƴǘ ƎǊŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ŀƴŘ D±!¢ ƴŜŜŘǎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀũƻǊŘŀōƭŜ 
ƘƻǳǎƛƴƎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ D±!¢ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ .ǊŜŜȊŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘΦ  ! ǘŀȄ ǊŜŎŜƛǇǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ D±!¢ ŀƴŘ ȅƻǳǊ /ƻǊŜ ¢ŜŀƳ ŀǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ  



ор 

½ƻƛŜ DŀǊŘƴŜǊ hǾŜǊǎŜŀǎ CǳƴŘ  

Lƴ мффуΣ ½ƻƛŜ DŀǊŘƴŜǊΣ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴΣ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΦ aǎΦ DŀǊŘƴŜǊ ǿŀǎ     
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ŦƻǎǘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ǘƻ млл ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  !ǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ 
aǎΦ DŀǊŘƴŜǊΣ ŀƎŜ тф ǎŀƛŘΣ 

άL ƭƛƪŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ L ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ōǳǎȅΦ L Řƻ ƴƻǘ ƳƛƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƭŘΣ ōǳǘ L ǎǳǊŜ ƳƛƴŘ 
ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǎŜƭŜǎǎΦέ   

 

[ƻƴƎ-ǝƳŜ ¦ƴƛǘŀǊƛŀƴǎΣ WƛƳ ŀƴŘ .ǳƴƴȅ IŀŎƪƭŜǊΣ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜŘ ½ƻƛŜ DŀǊŘƴŜǊ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘ ƛƴ 
9ŘƳƻƴǘƻƴΦ WƛƳ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ C¦/± ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦǳƴŘ ƛƴ ½ƻƛŜΩǎ ƴŀƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ    
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  WƛƳ ŀƴŘ .ǳƴƴȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƻƳŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ /ǊƛŘƎŜ /ŜƴǘǊŜΦ 

 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ т ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ ½ƻƛŜ DŀǊŘƴŜǊ hǾŜǊǎŜŀǎ CǳƴŘ ό½DhCύ Ƙŀǎ ŘƛǎōǳǊǎŜŘ ŀƴƴǳŀƭ ƎƛƊǎ ǘƻ /ŀƴŀŘƛŀƴ   
ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ŦŜƳŀƭŜǎ ƛƴ {ƛŜǊǊŀ [ŜƻƴŜΣ aȅŀƴƳŀǊΣ LƴŘƛŀΣ bŜǇŀƭΣ            
.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ aƻƴƎƻƭƛŀ ŀƴŘ aƻȊŀƳōƛǉǳŜΦ WƛƳ IŀŎƪƭŜǊ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ½DhC ǘŜŀƳ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ 
ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƛƴ Ƙƻǿ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΦ WƛƳ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΩǎ 
ŜũƻǊǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ р҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘƛǎōǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŦǳƴŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ½DhC ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ƎƛƊǎ ǘƻ ǘǿƻ ƴŜǿ ŎƘŀǊƛǝŜǎ WƛƳ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀōƻǳǘΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ƘŜ ŀƴŘ 
.ǳƴƴȅ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊƻǾŜΥ IŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ 

 

IŜǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƎƛǊƭǎΩ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ bŜǇŀƭΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ŀǊŜ ŦǊƻƳ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
άƭŀƴŘƭŜǎǎέΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ƎƛǊƭǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ōǊƛŘŜǎΦ 

 

/ŀƴŀŘƛŀƴ ²ƻƳŜƴ ŦƻǊ ²ƻƳŜƴ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ 

 

¢ƘŜ ½DhC ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ [ŜŀǊƴƛƴƎ .ŀǎƪŜǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƎƛǊƭǎΩ 
ƘƻƳŜǎ ƛƴ !ŦƎƘŀƴƛǎǘŀƴΦ 

 

¢ƘŜ ½DhC ƳŜƳōŜǊǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘϥǎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊǎƛƎƘǘ ǎƻ ǘƘŀǘ WƛƳ ŀƴŘ 
.ǳƴƴȅ ŀƴŘ ½ƻƛŜϥǎ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

 

{ǳōƳƛǧŜŘ ōȅΥ 

WǳƴŜ CǳƪǳǎƘƛƳŀ ό/ƘŀƛǊύΣ CǊŀƴ IŀƴŎƻŎƪ ό{ŜŎǊŜǘŀǊȅύΣ 
aŀǊƛƪƻ aŀǘǎǳƳƻǘƻΣ WƻƘƴ ²ƻǊǘƻƴΣ wŜƳƛ hŘŜƴǎŜΦ 
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